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PLAN DE DESARROLLO QUINQUENAL
FUNDACION TENCNOLOGICA AUTONOMA DEL PACIFICO- FTAP

1. INTRODUCCION

Los objetivos no son érdenes, son compromisos.
No determinan el futuro, sino que son el medio
para mover los recursosy las energias de una

organizacion como objeto de crear el futuro.

Peter Drucker

Este documento compendia el desarrollo de la Planeacion Institucional con miras a
la gestion y ejecucion del PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018 — 2022,
como marco del direccionamiento institucional, estratégico y operativo del proximo
quinquenio.

La importancia de establecer los lineamientos como punto de partida y continuidad
del anterior plan de desarrollo orientado al mejoramiento continuo, genera las
necesidades, fortalezas, debilidades e incidencias actuales, encontradas en los
procesos de autoevaluacion e invita a todos los directivos, administrativos,
profesores y estudiantes de nuestra comunidad académica a aunar esfuerzos en la
ejecucion de los objetivos misionales y visionales, que lleven a los planes de
mejoramiento y sostenimiento frente a la realidad institucional y su decision de
cambiar de caracter académico.

Es importante reconocer que los planes, programas y proyectos estratégicos de las
diferentes instancias y unidades de direccién de la FTAP, son parte constitutiva del
sistema de Planeacién Educativa y por esta razén se deben armonizar con el Plan
de desarrollo Institucional en forma coherente, pertinente y contextualizada en
coherencia con las estrategias que el Plan de Desarrollo contempla.

En este orden de ideas, las unidades de direccion son los departamentos, facultades
y entes institucionales quienes deben orientar sus procesos a la gestion del plan de
Desarrollo Institucional, a su evaluacion constante, al seguimiento y control de las
actividades y el logro de los objetivos trazados en cada programa o proyecto.

El camino hacia una nueva vision
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1. GENERALIDADES

1.1. ANTECEDENTES

Hacia el afio de 1989, con el respaldo de la Fundacion Hispanoamérica y con la
participacion de los miembros fundadores, se tomé la decision de crear una
institucion de educacion superior, la cual, brindaria la posibilidad a la comunidad
Vallecaucana de ingresar y realizar programas de pregrado de nivel tecnolégico.

Es asi, como se constituy6 la asamblea y mediante escritura de diciembre de 2009
se formalizo; fue nombrado como representante legal Vicente Piazuelo Morer, quien
adelantd, ante el ICFES, los tramites pertinentes de acuerdo con La ley 80 de
Educacion Superior. Hacia febrero del afio 1990, el ICFES, aprueba el estudio de
factibilidad econdmica y presupuestal, lo mismo que el proyecto de creacion de la
fundacion.

En octubre de 1991, el ICFES, encargado de regular la educacion superior en ese
momento, concede la Personeria Juridica mediante Resolucion 10436 a la
Fundacion Instituto Tecnoldgico Hispanoamericano. Las directivas de la fundacion,
inmediatamente, solicitan al ICFES la aprobacion de los programas de Tecnologia
en Construccién y Tecnologia en Mercadeo y Ventas. Es asi, como una vez
cumplidos los requisitos en el mes de septiembre del afo de 1992, se da la
aprobacion para el programa Tecnologia en Construccion y a inicios del afio de 1993
para las Tecnologias en Administracion y Finanzas, Comercio y Negocios
Internacionales, Gestion Ambiental y Sistemas de Informacion.

A mediados del afio 2004, la institucion, tenia algunos problemas de orden
administrativo y financiero, y se toma la decision por parte del representante legal,
en ese momento, el sefior Angel Mozo Calvo, de nombrar Vicerrector Académico,
al Ing. René Martinez Prieto, quien adelanté procesos de reingenieria y realizd
tramites de alianzas institucionales que fortalecieron la institucién. Es asi, como en
septiembre de 2004, es nombrado como rector y representante legal, al Ing. René
Martinez Prieto.

Para el afio 2005, por medio de una alianza administrativa, la Fundacion
Hispanoamericana se fusiona con la Fundacion Tecnoldgica Autonoma del Pacifico,
proyectada hoy como Fundacion Tecnoldgica Auténoma del Pacifico, institucion de
educacién que habia sido creada en el afio 2000, la cual, hace una donacion de

El camino hacia una nueva vision
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todos sus activos y la fundacién adopta el nombre de Fundacion Tecnologica
Autonoma del Pacifico. Acto seguido, la administracion dirigida por el Ing. René
Martinez Prieto, solicita al Ministerio de Educacion Nacional, la aprobacion de
registros calificados para los programas que se encontraban vigentes a saber,
Construccién, Gestion Ambiental, Administracién y Finanzas, Mercadeo y Ventas y
Sistemas de Informacién, de igual manera también solicitd, la expedicién de
Resolucién para la reforma estatutaria que contenia el cambio de la razon social y
ampliacion de la cobertura en la educacion, sin cambiar la mision y la visién
Institucional, y el fin social para el cual fue creada la fundacion.

En septiembre de 2005, y mediante resolucion 3877, el Ministerio de Educacion
Nacional apruebo la reforma estatutaria, y es asi, como se direcciona la institucion
hacia los procesos de calidad y registros calificados que han posicionado a la
institucion como una de las mejores del Valle del Cauca.

Para el afio 2014, y considerando los diferentes cambios normativos, la Fundacion
Tecnologica Autonoma del Pacifico, cuenta con tres facultades y 10 programas
tecnologicos y presenta alternativamente con el proceso de cambio de caracter el
programa de Administracion de Empresas, este ultimo con el fin de evidenciar los
estandares de calidad necesarios que el Ministerio de Educacion Nacional exige
para este proceso.

1.2. MISION INSTITUCIONAL

La Fundacion Tecnolégica Autbnoma del Pacifico es una institucion de educacion
superior, formadora de profesionales integros con liderazgo y pertinencia social a
través de la docencia, la investigacion, las relaciones con el sector externo y el
bienestar institucional, componentes que articulan el valor competitivo vy
comparativo de sus egresados como actores del desarrollo econémico, politico,
social, ambiental y cultural.

1.3. VISION INSTITUCIONAL

La Fundacion Tecnolégica Autonoma del Pacifico sera reconocida municipal,
regional, nacional e internacionalmente, como una institucion de educacién
Superior, reconocida por sus altos estandares de calidad, el liderazgo de sus
egresados, la investigacion, las relaciones con el sector externo y su impacto en la
sociedad, garantizado por el mejoramiento comunitario a través del impulso a la
economia en los diferentes contextos.

El camino hacia una nueva vision
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1.4. FILOSOFIA

Obedeciendo los preceptos de la Misién y la Vision de la Fundacion Tecnoldgica
Auténoma del Pacifico, cada programa esta enfocado a la formacion y preparacion
de profesionales con las siguientes caracteristicas:

- Formacion integral sélida.

- Espiritu critico constructivo a través de la investigacion y la comprension de las
necesidades de su entorno

- Dominio de su campo del saber a través de las competencias desarrolladas en
cada nivel de formacion.

- Altos valores éticos.

- Compromiso con la region y con el pais.

- Emprendedor con responsabilidad social

- Innovador en el campo tecnologico

- Pertinente a las necesidades sociales y comunitarias
- Con calidad humana a través de la proyeccion social

Toda la gestiébn académico administrativa que se orienta al desarrollo de estas
caracteristicas de manera operativa, tactica o estratégica se identifican en el
propdsito de nuestra filosofia institucional, en nuestros principios y valores que
conllevan al fortalecimiento de la persona que construye para lo colectivo, que
reflexiona en lo debido y que se compromete con el bienestar colectivo.

Lo anterior permite generar actitudes de compromiso no sélo frente al conocimiento
sino frente a la familia, la empresa y la misma sociedad, porque la dinamica del
aprendizaje genera fuertes lazos de pertenencia y necesidad de cambio.

Es una necesidad sentida el formar teniendo como pilar basico el respeto por la
vida, el mejoramiento continuo, la reflexion critica, el derecho del otro y el gusto por
el conocimiento, sin descuidar los valores morales, estéticos, culturales y
ambientales para crecer como personas que funcionan plenamente.

El camino hacia una nueva vision
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1.5 PRINCIPIOS

Los principios de la Institucion se definen en concordancia con los principios
contemplados por la Constitucién Politica de Colombia sobre libertad, respeto e
igualdad.

e RESPONSABILIDAD SOCIAL: Manifiesto a través de los proyectos de Proyeccion
Social y el sentido de solidaridad de los integrantes de la Comunidad Académica.

e DESARROLLO HUMANO: Manifiesto a través de un deseo de superacion
constante.

e FORMACION INTEGRAL: Manifiesto en la formacion de seres humanos con altos
valores éticos y morales.

e« COMUNICACION PARTICIPATIVA: Manifiesto a través del dialogo abierto con la
comunidad académica en general.

e EXCELENCIA ACADEMICA: Manifiesto del compromiso Misional y responsabilidad
social

e LIBERTAD Y AUTONOMIA: Manifiesto a través de un gobierno responsable, que
encausa la autodeterminacion. La eleccién y la capacidad de tomar decisiones y
asumir responsabilidades.

e COOPERACION INSTITUCIONAL: Manifiesto de los diferentes convenios
interinstitucionales celebrados con Entidades Publicas y Privadas, Nacionales y
extranjeras con el animo de estrechar los lasos de cooperaciéon y mejoramiento
social y comunitario.

e AUTOEVALUACION Y MEJORAMIENTO CONTINUO: Manifiesto a través de la
evaluaciéon continua transparente y mancomunada de la comunidad institucional y
las relaciones con el sector externo a traves de nuestros egresados, y la gestion,
medicion, valoracion y evaluacidon continua de los planes de mejoramiento
institucional y de programas.

e CALIDAD INSTITUCIONAL: Manifiesto a través de la medicion de indicadores de
gestion, eficiencia, eficacia, efectividad de los procesos internos y externos
orientados al desarrollo de la politica de calidad a través de la cristalizacion de sus
objetivos.

e SERVICIO: Responder de manera oportuna y eficiente a las necesidades y
sugerencias de la comunidad estudiantil.

El camino hacia una nueva vision
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e EFICIENCIA: Velar por la preparacion técnica y tecnolégica, asegurando la
productividad en el campo laboral en los diferentes ciclos de formacién a través del
desarrollo de competencias orientadas al hacer, el saber sery el ser.

1.6. VALORES

La Institucion considera de vital importancia resaltar los valores que orientan las
acciones enunciadas en los objetivos, por ser directrices de conducta y generadores
de cambio, dentro del contexto socioeducativo que rodea la formacion integral del
ser.

o TOLERANCIA: Esta presente en el aceptar las ideas, practicas y creencias o hacia
lo que consideramos diferente.

e SOLIDARIDAD: Esta presente en el fortalecimiento al sentimiento de unidad en la
blusqueda de metas y objetivos comunes

¢ COMPROMISO: Estar permanentemente dispuestos a dar lo mejor de cada uno
de nosotros, interactuando con los estudiantes para lograr con éxito la culminacion
de sus estudios.

e RESPETO: Valorar a las personas que laboran en la Institucion y brindar un trato
justo a todas aguellos con quienes tenemos relaciones.

e HONESTIDAD: Realizar todas las actividades en completa transparencia, con un
trato justo, ético y profesional hacia los estudiantes, colaboradores, proveedores y
comunidad en general a quienes enfocamos nuestros servicios.

De acuerdo con los numerales 4 y 6 del Articulo quinto, Titulo 1 de la Ley 115 de
febrero 8 de 1994, la Institucion contribuye a la formacién en el respeto a la autoridad
legitima y a la ley, a la cultura nacional, a la historia colombiana y a los simbolos
patrios; de igual manera al estudio y la comprensién critica de la cultura nacional y
de la diversidad étnica y cultural del pais, como fundamento de la unidad nacional y
de su identidad.

1.7. PROPOSITOS

e Proyectar la Institucién a nivel local, regional y nacional e internacional, a
través de un Plan de Desarrollo coherente con los principios y valores
misionales y visionales.

El camino hacia una nueva vision
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e Ofrecer programas académicos de calidad y pertinentes con las necesidades
de la region.

e Promover el respeto por las diferentes ideologias y credos.

e Promover el desarrollo de proyectos en funcion del mejoramiento de la
calidad académica.

e Construir escenarios de participacion y didlogo entre los integrantes de la
comunidad académica.

e Fortalecer el vinculo de sus egresados en la comunidad a la que pertenecen.

e Construir un modelo organizacional que responda de manera efectiva a la
naturaleza de la institucion y que garantice a nivel local y regional el
desarrollo de la docencia, la investigacion y la proyeccién social.

e Implementar, como parte de la cultura institucional, el bienestar universitario,
concebido dentro del proceso educativo e involucrando los sistemas de
capacitacion, bienestar y estimulos propios, con acciones que permitan el
desarrollo cultural, social, intelectual, moral y afectivo para fortalecer la
comunidad académica.

1.8 OBJETIVOS

En pos del alcance y logro misional y visional se definen los siguientes objetivos
como eje fundamental del desarrollo y mejoramiento institucional:

1.8.1 OBJETIVO GENERAL

Ofrecer programas academicos terminales en los diferentes niveles de formacion
en la modalidad presencial, distancia tradicional y virtual, acordes con las politicas
del Estado, pertinentes, coherentes y contextualizados, con el propésito de la
ampliacion de cobertura con calidad; el mejoramiento de la calidad educativa y las
condiciones de vida de la poblacion estudiantil y de la comunidad académica.
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1.8.1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Proporcionar ambientes de aprendizaje acordes con la calidad académica de
los programas en sus diferentes niveles, modalidad y ciclos que componen
la oferta educativa de la Institucion.

e Ofrecer formacion integral a los estudiantes a través de programas que
procuren una solida formacion ética y moral.

e Fomentar entre los estudiantes una actitud critica coherente con la capacidad
de interactuar con sus congéneres, su entorno, local, regional, nacional e
internacional.

e Desarrollar programas académicos basados en el enfoque de aprendizaje
por competencias pertinentes a cada nivel de formacion y coherentes con el
desarrollo del perfil del egresado, que le aseguren al estudiante su insercion
y eficiente participacién en el mercado laboral.

e Prestar a la comunidad un servicio con calidad, el cual hace referencia a los
resultados académicos, a los medios y procesos empleados, a la
infraestructura institucional, a las dimensiones cualitativas y cuantitativas del
mismo y a las condiciones en que se desarrolla la institucion.

e Adelantar programas de formacion y capacitacion que habiliten a los
estudiantes para un mejor ejercicio ocupacional y profesional.

e Ofrecer programas académicos en modalidad tanto presencial como
distancia y virtual,

e Incorporar las TIC, en el desarrollo de los planes académicos en general.

e Diversificar las estrategias pedagoégicas que faciliten los procesos de
aprendizaje de los estudiantes y las distintas disciplinas.

e Generar metodologias y procedimientos de evaluacién y autoevaluacion
permanentes para lograr el mejoramiento continuo en el desarrollo de las
funciones misionales.

e Formar en los estudiantes competencias investigativas como factor
competitivo y comparativo acorde al principio misional.

e Incorporar al bilingtiismo en el curriculo para el avance de la educacién
superior en Colombia para su insercion en el concierto internacional.

¢ Implementar estrategias que articulen al sector empresarial, la institucion y el
Estado a través de la ejecucion de politicas de relaciones con el sector
externo.
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e Implementar estrategias que articulen al sector empresarial, otras
instituciones universitarias y el Estado a través de la ejecucion de politicas
de internacionalizacion.

e Brindar las estrategias de movilidad y flexibilidad a los estudiantes, al igual
gue las condiciones necesarias que esta amerite.

2. LAPLANEACION CONCEBIDA DESDE LO INSTITUCIONAL: FASES DEL
PROCESO DE PLANEACION Y PROPUESTA DE EJES DE TRABAJO

La planeacion estratégica para la FTAP, se puede definir como el proceso de
formular, implantar y evaluar decisiones inter funcionales gue permitan a la
organizacion llevar a cabo sus objetivos. La FTAP connota como fundamento del
mejoramiento continuo al involucrarse dentro de un proceso repetitivo y ciclico
orientado a la calidad institucional, que comprende las siguientes fases:

2.1 Diagnostico:

Consiste en el conocimiento y analisis de la situaciéon de la realidad institucional en
un momento determinado, desde una perspectiva interna y desde su contexto a
través de los procesos de autoevaluacién que, desarrollandose como un proceso
transparente, organizado y sistémico, nos permiten identificar de manera clara los
problemas y obstaculos presentes en el desarrollo institucional y se convierte en
una excelente herramienta de discernimiento y toma de decisiones directivas.

Comprendi6 dos percepciones: externa e interna.
2.1.1 Diagnéstico externo o exploracion del entorno

El objetivo fundamental de este tipo de diagndstico es contar con la certidumbre a
partir de la comprension del medio ambiente politico normativo, econémico, social,
cultural, tecnolégico y cientifico en el que se encuentra inmersa la institucién, su
operacion y el trabajo que adelantan cada una de sus entidades y dependencias.

Se considera que este se debe desarrollar en cuatro dimensiones, considerando los
aspectos normativos, tendencias y proyecciones a que diera lugar. Este tipo de
diagnoéstico no es necesariamente aplicable todos a todas las dependencias de la
FTAP:
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a. Entorno nacional: es el mismo contexto del entorno internacional enfocado
al contexto regional.

b. Entorno local: se refiere al entorno de influencia de la institucion y
comprende nuestra imagen publica y el analisis del mercado regional
enfocado a la competencia en el sector de educacion, preferencias de los
estudiantes, estado de la investigacion y las relaciones con el sector externo
como componentes fundamentales de la IES en cuanto a su impacto.

c. Impacto social y econdmico. Articula a nuestra institucion con el sector
laboral. Considera como punto de andlisis las relaciones establecidas de los
egresados con el sector laboral, identificando y midiendo diversos
indicadores tales como el nivel de ingresos, ubicacién, sector socio
econdémico y concreta de manera adecuada las relaciones con las empresas
con el fin de diagnosticar los nuevos perfiles, objetivos de formacion y
competencias que se necesitan en el ambito empresarial. De la misma forma
se debe analizar el impacto de la transferencia de productos de investigacion
y desarrollo de proyectos sociales como fundamento de evidencias para los
entes reguladores.

d. Entorno internacional: se refiere a las tendencias econémicas, politicas,
sociales, educativas, culturales, cientificas o tecnoldgicas, que se observan
a nivel mundial y que por sus caracteristicas y trascendencia pueden
afectar directa o indirectamente a la Institucion desde lo internacional.

En sintesis, el diagndstico externo realizado por nuestra institucién, considera la
informacion de tendencias desde las diferentes perspectivas (sociales, culturales,
econOmicas, tecnolégicas y educativas), desde una mirada del contexto
internacional, nacional, regional y municipal considerando el avance de las otras
instituciones (benchmarking, de igual forma la institucion recurre a la perspectiva de
asesores externos expertos en diferentes areas, con experiencia en el desarrollo
institucional de IES y que evalian la objetividad de los procesos que en nuestra
institucion se generan.

a. El Entorno Nacional de FTAP

Es importante considerar que:
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La FTAP es una institucion de educacion superior que responde a la
normatividad del Ministerio de Educacion Nacional y que orienta su
guehacer a la comunidad del Valle del Cauca a través de programas
tecnolégicos pertinentes, contextualizados y coherentes a las
necesidades de la region.

Es importante reconocer el posicionamiento que el nivel tecnologico esta
alcanzando en Colombia, la necesidad eminente de un mercado
potencialmente orientado a competencias, operativas, asistenciales y de
innovacion desde los diferentes sectores de la produccién o servicios, se
convierte en la principal razén para el desarrollo de programas de este
nivel formativo y explica el crecimiento institucional que obedece a esta
racionalidad.

Segun el SNIES, en mayo de 2016, en Colombia existen 287 instituciones
de educacion superior, de estas 82 son Universidades, 120 instituciones
universitarias, 51 .instituciones tecnoldgicas y 34 instituciones técnicas
profesionales. De igual forma denota la existencia de 11213 programas
con registro calificado, de estos 1066 son del nivel tecnologico, 1519
tecnoldgicos, 3756 Universitarios, 3171 Especializaciones, 1465
Maestrias y 236 de Doctorado. En cuanto al nivel tecnolégico se refiere
solo el 4.3% tienen Acreditacion de Alta Calidad (66 programas). Segun
el Observatorio laborar del Ministerio Nacional a corte de octubre de 2015,
la tecnologia aporto con el 29% de las titulaciones en Colombia, el
segundo indice mas alto después de los programas profesionales. Los
resultados que arroja el SNIES expresan que desde el 2008 hasta el 2015,
la educacién tecnoldgica tiene una tasa de crecimiento del 6,57% anual,
1,5% por encima del nivel profesional.

En el Valle del Cauca existen siete (7) instituciones tecnoldgicas
incluyendo a la FTAP, estas son: Corporacion de Estudios Tecnoldgicos
Del Norte Del Valle, Corporacion Escuela Superior de Administracion Y
Estudios Tecnolégicos- EAE, Fundacién Tecnologica Autonoma del
Pacifico, Instituto de Educacion Empresarial-IDEE, Servicio Nacional de
Aprendizaje -SENA- y la Tecnoldgica del Sur.

Hasta la fecha, la FTAP no tiene sanciones o procesos disciplinarios en
la Subdireccién de Inspeccién y Vigilancia del MEN.
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b. El Entorno Local de FTAP

b.1 Estado actual de la Institucion

Actualmente se encuentran registrados los siguientes programas
tecnologicos debidamente aprobados por el ministerio de educacién
Nacional:

Nombre del Programa Resolucion Fecha de Vigencia  Cdédigo  Numero
Resolucion (Afios) SNIES  Créditos

TECNOLOGIA EN GESTION AMBIENTAL 2353 30/03/2010 = 7 7803 96
TECNOLOGIA EN COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIOS INTERNACIONALES 1315 28/01/2016 | 7 11439 98
TECNOLOGIA EN GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 1268 28/01/2016 | 7 54089 102
TECNOLOGIA EN DESARROLLO DE SISTEMAS INFORMATICOS 16910 22/08/2016 7 54305 98
TECNOLOGIA EN CONTABILIDAD FINANCIERA 12798 28/12/2010 | 7 90982 99
TECNOLOGIA EN DISENO GRAFICO PUBLICITARIO 17178 27/12/2012 7 102174 | 100
TECNOLOGIA EN GESTION DE LA COMUNICACION EN MEDIOS 5378 10/05/2013 7 102502 = 103
TECNOLOGIA EN INSTRUMENTACION ELECTRONICA 116 03/01/2014 7 103049 | 100
TECNOLOGIA EN GESTION COMERCIAL Y MERCADEO 1507 06/02/2015 | 7 104218 = 103

Tabla 1: Informacion de programas de la ftap con registro calificado. Fuente SNIES
b.2 Comportamiento de Ingreso Institucional
El comportamiento estadistico reportado por el departamento de registro y

control en cuanto a los indicadores de inscritos y matriculados por programa
en las ultimas siete cohortes, muestran las siguientes tendencias:

Proceso de Inscripcion

TECNOLOGIA EN INSTRUMENTACION ELECTRONICA

TECNOLOGIA EN INFORMATICA 66 33 68 26 51| 42 56
TECNOLOGIA EN GESTION AMBIENTAL 54 | 24 47 | 26 74| 52 65
TECNOLOGIA EN ADMINISTRACION FINANCIERA 13 10 12 10 19 18 167

6 8 0 7 9 0
TECNOLOGIA EN COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIOS 44 | 22 43 34| 67 39 43
INTERNACIONALES
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TECNOLOGIA EN GESTION DE LA COMUNICACION EN MEDIOS 72 45 14 31 | 18 28
TECNOLOGIA EN DISENO GRAFICO Y PUBLICITARIO 28| 23 44 19 37| 30 21
TECNOLOGIA EN CONTABILIDAD FINANCIERA 45 55 99 48 64 61 58
TECNOLOGIA EN GESTION COMERCIAL Y MERCADEO 18| 24| 27 19 18| 29 29

Tabla 2: Histdrico de inscripciones 2013 — 2016. Fuente: Registro y control académico FTAP

Comportamiento de Matriculados a Primer
Semestre

TECNOLOGIA EN GESTION COMERCIAL V... Bl
TECNOLOGIA EN CONTABILIDAD FINANCIERA

TECNOLOGIA EN DISENO GRAFICO Y...
TECNOLOGIA EN MEDIOS DE COMUNICACION

TECNOLOGIA EN COMERCIO EXTERIORYY...

TECNOLOGIA EN ADMINISTRACION FINANCIERA
TECNOLOGIA EN GESTION AMBIENTAL
TECNOLOGIA EN INFORMATICA

““H I ‘HH'HH!

TECNOLOGIA EN INSTRUMENTACION... S

o

50 100 150 200 250

M Series7 2015-B m2015-A m2014-B 2014-A m2013-b m2013-A

llustracion 1: Comportamiento de ingreso por programa

De esta forma y analizando el comportamiento variacional, podemos
establecer los niveles de crecimiento en la acogida de los programas al 2016,
en el proceso de inscripcion:

TECNOLOGIA EN INSTRUMENTACION ELECTRONICA

TECNOLOGIA EN INFORMATICA 1,17
TECNOLOGIA EN GESTION AMBIENTAL 1,41
TECNOLOGIA EN ADMINISTRACION FINANCIERA 1,18
TECNOLOGIA EN COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIOS INTERNACIONALES 1,04
TECNOLOGIA EN GESTION DE LA COMUNICACION EN MEDIOS 0,78
TECNOLOGIA EN DISENO GRAFICO Y PUBLICITARIO 0,70
TECNOLOGIA EN CONTABILIDAD FINANCIERA 0,94
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TECNOLOGIA EN GESTION COMERCIAL Y MERCADEO 1,29

Tabla 3: Desviacion comparativa de crecimiento. Fuente: propia

Comportamiento Variacional de Crecimiento 2016

TECNOLOGIA EN 160% TECNOLOGIA EN
GESTION COMERCIAbge, ~ 140% INSTRUMENTACION
Y MERCADEO 120% ELECTRONICA

100%
80%
60% 53% TECNOLOGIA EN
40% 117% INFORMATICA

TECNOLOGIA EN

CONTABILIDAD
94%

FINANCIERA 0%
0%
TECI\IOLOGIA EN 70% TECNOLOGIA EN
DISENO GRAFICO Y 1428 TI0N AMBIENTAL
PUBLICITARIO

78%
TECNOLOGIA EN %TECNOLOGIA EN
MEDIOS DE 104% ADMINISTRACION
COMUNICACION FINANCIERA
TECNOLOGIA EN
COMERCIO EXTERIOR
Y NEGOCIOS
INTERNACIONALES

llustracion 2: Comportamiento variacional de crecimiento 2016

Proceso de Matricula

Dentro del sistema de informacion de registro y control académico en
articulaciéon con el SNIES, se considera la siguiente informacion:

A B A B A B A

TECNOLOGIA EN INSTRUMENTACION ELECTRONICA 0 0 26 52 77 67 60
TECNOLOGIA EN INFORMATICA 136 144 181 131 157 149 154
TECNOLOGIA EN GESTION AMBIENTAL 147 | 113 | 98 90 | 139 | 153 | 179
TECNOLOGIA EN ADMINISTRACION FINANCIERA 302 | 426 437 434 535 586 591
TECNOLOGIA EN COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIOS 98 | 101 | 126 | 129 | 163 | 150 | 147
INTERNACIONALES

TECNOLOGIA EN GESTION DE LA COMUNICACION EN MEDIOS 0 71 77 79 95 85 84
TECNOLOGIA EN DISENO GRAFICO Y PUBLICITARIO 23 42 69 61 75 82 80
TECNOLOGIA EN CONTABILIDAD FINANCIERA 88 139 178 | 187 214 | 212 216
TECNOLOGIA EN GESTION COMERCIAL Y MERCADEO 0 0 0 0 0 20 28

Tabla 4: Cuadro comparativo de matriculados 2013-2016. Fuente: Registro y control Académico
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Matriculas de Estudiantes

TECNOLOGIA EN GESTION COMERCIAL Y MERCADEO
TECNOLOGIA EN CONTABILIDAD FINANCIERA
TECNOLOGIA EN DISENO GRAFICO Y PUBLICITARIO
TECNOLOGIA EN MEDIOS DE COMUNICACION

TECNOLOGIA EN COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIOS...

TECNOLOGIA EN ADMINISTRACION FINANCIERA
TECNOLOGIA EN GESTION AMBIENTAL

TECNOLOGIA EN INFORMATICA

TECNOLOGIA EN INSTRUMENTACION ELECTRONICA

o

100 200 300 400 500 600 700

w2016 A 2015B m2015A m2014B 2014A m2013B m2013A

llustracion 3: Matriculas de estudiantes. Comportamiento estadistico

Dentro del comportamiento variacional para cada semestre durante los
ultimos siete semestres de matriculas de estudiantes regulares, es
importante connotar el crecimiento institucional en los programas de
tecnologia en Gestion Administrativa y financiera y el programa de
Contabilidad Financiera. :

Comportamiento Variacional de Estudiantes Matriculados

llustracion 4: Comportamiento variacional de estudiantes matriculados
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TECNOLOGIA EN INSTRUMENTACION ELECTRONICA

TECNOLOGIA EN INFORMATICA 10%
TECNOLOGIA EN GESTION AMBIENTAL 12%
TECNOLOGIA EN ADMINISTRACION FINANCIERA 38%
TECNOLOGIA EN COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIOS 10%
INTERNACIONALES

TECNOLOGIA EN GESTION DE LA COMUNICACION EN MEDIOS 5%
TECNOLOGIA EN DISENO GRAFICO Y PUBLICITARIO 5%
TECNOLOGIA EN CONTABILIDAD FINANCIERA 14%
TECNOLOGIA EN GESTION COMERCIAL Y MERCADEO 2%

Tabla 5: Desviacion comparativa de crecimiento porcentual de matriculas

Al primer semestre de 2016, el numero de estudiantes matriculados en los
diferentes programas fue de 1539 estudiantes regulares, de los cuales 591
son del programa de Tecnologia en Gestion Administrativa y financiera.

PARTICIPACION DE LOS PROGRAMAS EN LA POBLACION ESTUDIANTIL
2% 4%
5% Q"
- 12%

= TECNOLOGIA EN INSTRUMENTACION ELECTRONICA = TECNOLOGIA EN INFORMATICA

TECNOLOGIA EN GESTION AMBIENTAL = TECNOLOGIA EN ADMINISTRACION FINANCIERA
= TECNOLOGIA EN COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIOS INTERNACIONALES TECNOLOGIA EN MEDIOS DE COMUNICACION
= TECNOLOGIA EN DISENO GRAFICO Y PUBLICITARIO = TECNOLOGIA EN CONTABILIDAD FINANCIERA

= TECNOLOGIA EN GESTION COMERCIAL Y MERCADEO

llustracion 5: Participacion de los programas en la poblacion estudiantil de acuerdo al programa. 2016

b.3 La investigacién en una institucion tecnolégica, en proceso de
cambio de carécter
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La FTAP establece las siguientes politicas de investigacion:

a. Lainvestigacion es una funcion sustantiva de la Educacion Superior tanto por
Su concepcion y caracteristicas que la hacen misional en el servicio ofertado
a la comunidad y sociedad en general. Por tanto, la investigacion tendra
atencion prioritaria en el ambito académico y sera privilegiada desde la
docencia y los recursos requeridos para su ejercicio tales como los
tecnolégicos, laboratorios, bibliograficos, de capacitacion, actualizacion y
financieros.

b. La institucion observara las politicas nacionales en Ciencia, Tecnologia e
Innovacion ademas las condiciones de calidad en investigacion
determinadas por el Ministerio de Educacién Nacional a través del Sistema
de Aseguramiento de Calidad de la Educacion Superior, como marco
general, sin perjuicio de su autonomia fortaleciendo de manera permanente
la existencia de grupos de investigacion, convocatorias y publicaciones.

c. La FTAP, teniendo en cuenta el principio de integralidad en la Educacién
Superior, debera garantizar que en todo momento las politicas de
investigacion se reflejaran el Proyecto Educativo Institucional P.E.l. en el
Plan de Desarrollo P.D. y en los Planes de Desarrollo de Programa P.D.P.
No habr4d unidades académicas aisladas respecto a las politicas
institucionales sobre investigacion.

d. En todos los programas que ofrezca la FTAP, los conocimientos apropiados
a través del acompafamiento, la reproduccion o la transmision, seran objeto
de adaptaciones, transformaciones y punto de partida para generar nuevos
conocimientos teniendo en cuenta el curriculo institucional y el contexto en
todas sus dimensiones a través de la investigacion.

e. Cada programa académico en funcionamiento debera garantizar el ejercicio
de la investigacion mediante planes de investigaciéon del programa que
involucren estudiantes y docentes —tiempo de docentes y tipo de contratos-,
recursos y visibilidad de resultados tecnoldgicos y del impacto social, sujetos
a las métricas establecidas por la Rectoria y la Coordinacion de investigacion
a fin evidenciar su eficiencia en el uso de recursos y la aplicabilidad de los
mismos.

f. La FTAP asume como compromiso de alta prioridad, el estimulo a la
investigacién de calidad sustentada en la pertinencia con el curriculo y el
entorno en todas sus dimensiones, el impacto cientifico, tecnoldgico y social
ademas de su significado en cuanto al desarrollo de la docencia de calidad y
respecto a los procesos de formacion de los estudiantes.

g. La FTAP mantendrd& de manera constante su interés en involucrar
estudiantes en procesos de investigacion en el marco de su formacion a
través de la orientacion docente, recursos institucionales, flexibilizacion
curricular para dar espacio a practicas investigativas, facilidades para permitir
a los estudiantes su participacion en compromisos investigativos -semilleros,
muestras, rondas, ponencias y otras expresiones- ademas de evaluar en
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forma permanente el resultado de las acciones estudiantiles en la formacion
investigativa.

La FTAP promovera la formacion de docentes en posgrados con el fin de
fortalecer la calidad en procesos de investigacion y docencia. No obstante,
en todo caso, estos apoyos deberan en primer lugar considerar el ejercicio
investigativo.

La dimension internacional tendra especial tratamiento en la investigacion
concebida por la FTAP, teniendo en cuenta los flujos de conocimiento en
todos los &mbitos —cientifico, tecnolégico, técnico, -cultural, social,
econdémico- que por efectos de la globalizacion exige consideraciones
transnacionales.

Obijetivos. La FTAP considera como objetivos de la investigacion los siguientes:

a.

b.

Garantizar la calidad en la formacién mediante el aporte de los resultados de
investigacién y su impacto en el curriculo.

Generar, propiciar y mantener la cultura investigativa como caracteristica
fundamental de la misién de la educacion superior.

Hacer de la investigacion un medio de articulaciéon entre el conocimiento
general y especifico de nuestra condiciébn académica con el entorno social,
cultural, econémico y ambiental.

Lograr que la investigacibn sea un instrumento de apropiacion del
conocimiento mediante la critica, la exploracién y la creatividad para
comprender, explicar y predecir.

Fortalecer en el docente las competencias académicas (Lectura y escritura)
y disciplinares (actualizacion permanente de los desarrollos de su disciplina).
Facilitar y ampliar la vision sistémica del conocimiento con el entorno a fin de
evidenciar la universalidad e integralidad del conocimiento.

Generar elementos requeridos para el reconocimiento social (comunidad y
estudiantes) y del estado (acreditacion).

La investigacion esta orientada a la creacion, desarrollo y fortalecimiento del
orden cultural, las propuestas de solucion a los entornos sociales, al
emprendimiento y la creacion de las lineas'y grupos de investigacion

La investigacién, en su orientacion basica es soporte transversal a lo largo
del proceso de formacion, y de relacion y proyeccion de la FTAP con el
contexto externo. El objetivo fundamental es mejorar la gestibn en el
componente social y econdmico, asegurando la viabilidad de los proyectos
en el largo plazo. Para este efecto se proponen como objetivos los siguientes:

e Disefiar el contexto de la Formacién Investigativa
e Disefiar la metodologia pertinente a la Investigacion Formativa
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e Generar el modelo de gestion de proyectos con accion
interdisciplinaria.

e Implementar la cultura de la investigacion aplicada a las soluciones de
contenido social, al fomento cultural y al emprendimiento en la
comunidad educativa.

e Conformacion de grupos de investigacion que se articulen para el
desarrollo de la investigacion.

e Gestionar el Plan de investigacion aplicada

e Plantear y fortalecer las siguientes lineas de investigacion

En la FTAP hay experiencias investigativas al respecto derivadas de la
investigacion formativa sobretodo orientadas a proyectos de desarrollo que
tienen que ver con necesidades basicas de solucion de problemas que se
presentan en las organizaciones cuyos niveles de desarrollo tecnoldgico
ameritan la intervencion de grupos de investigadores asociados a practicas
investigativas en la fase proyecto de grado.

Segun el documento “Seis temas centrales asociados a las condiciones
béasicas de calidad de instituciones y programas de educaciéon superior!”
emanado del Ministerio de Educacion Nacional en conjunto con el convenio
Andrés Bello denota que “...Las exigencias de investigacion dependen de
los niveles y son muy claras en las maestrias de investigacion y los
doctorados, en donde efectivamente puede hablarse de investigacion en el
sentido estricto y en donde los estudiantes participan en los grupos de
investigacion o en las unidades de investigacion del programa (ver Decreto
1295 de 2010, numeral 5.5.3.3). Ofrecer programas de maestria o doctorado
implica, naturalmente, disponer de profesores con titulos de maestria o
doctorado 0 con experiencia y trayectoria certificada en investigacion. Las
instituciones técnicas y tecnoldgicas, que concentran su actividad formativa
preferentemente_en los dos primeros niveles de formacion de pregrado,
pueden optar por_fortalecerse, no realizando directamente innovacién o
investigacion, sino haciendo transferencia y apropiacién de los resultados de
investigacion e innovacién dentro del sector productivo o de entidades
gubernamentales tipo ICA. También pueden participar con otras instituciones
en_investigaciones del Modo 2”. Cabe anotar que para nuestra institucion,
nos hemos concentrado en fortalecernos haciendo transferencia y
apropiacion de los resultados de investigacion e innovacion dentro del sector
productivo o de entidades gubernamentales? y trabajar mancomunadamente

1 ISBN978-958-691-553-3
2 Listar empresas — Proyectos que se pueden verificar
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con otras instituciones que hacen parte de ACIET en promover y consolidar
la cultura investigativa en nuestras comunidades a través de las redes de
semilleros.

Actualmente el director del Centro de Investigaciones de nuestra institucion
es el sefior Carlos Eduardo Silva quien es Economista, especialista en
docencia, Magister en Educacion Superior. Director de la revista
interinstitucional de ACIET Sur pacifico Communitas Sinergia, Director de la
revista de investigacion Méthodus Tecnologia 2346-4399, quien es el
encargado de orientar el desarrollo del plan de mejoramiento investigativo y
evidencia del desarrollo de los objetivos propuestos, el profesor Roberto
Viveros quien es Magister en ciencias Ambientales, especialista Gestion
Ambiental, especialista en Higiene y seguridad Industrial y especialista en
Procesos de Ensefianza, quien asesora a los estudiantes gue intervienen con
las empresas, la profesora Ingrid Cafizares quien actualmente desarrollo el
proyecto “Recuperacion de Ecosistemas influencia de mineria en los
municipios de Santander de Quilichao, Buenos Aires y Suarez, Norte del
departamento del Cauca®, ejemplo de transferencia investigativa.

Para nuestra institucion la investigacion se promueve y apoya por esta razon
desde los resultados de la ultima autoevaluacién del programa, se genera un
plan de mejoramiento acorde a las necesidades encontradas, con el fin de
fortalecer esta cultura, de esta forma se han conformado grupos de trabajo
para compartir los resultados y discutir sobre los mismos al igual que la
generacion de semilleros de investigacién y apoyo de docentes para que
sean participes en las redes de investigacion interinstitucionales. Dentro de
este plan se contempla para este afio la insercién de los primeros grupos e
investigadores dentro de COLCIENCIAS, con el propaosito adicional de poder
contar con recursos gue auspicien la investigacioén institucional.

Sin embargo, la investigacion formativa ha generado el flujo de conocimiento
y habilidades para desarrollar la metodologia a seguir dentro de la
elaboracioén de los proyectos. Comprende, como toda manifestacion cultural,
organizaciones, actitudes, valores, objetos, métodos y técnicas, todo en
relacion con la investigacion, asi como la transmisién de la investigacion o
pedagogia de la misma.
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La cultura de la investigacion es iniciada por los profesores que evoluciona e
integra equipos, grupos, comités y centros de investigacion y desarrollo
tecnoldgico y redes que tejen el sistema de investigacion en la FTAP.

La institucidon cuenta con escenarios de interaccion interinstitucional a través
de las siguientes comunidades académicas de investigacion:

a. Asociacion Colombiana De Instituciones Técnicas Y Tecnoldgicas
ACIET - Mesa De Investigacion Sur Pacifico

La Fundacion Tecnologica Autbnoma del Pacifico hace parte de la Mesa De
Investigacion Sur Pacifico a partir de noviembre de 2014, con lo cual se
involucra en la actividad investigativa interinstitucional por su participacion en
el Grupo de Investigacion Communitas Sinergia cuyo objetivo es proponer y
adelantar investigaciones de interés para la comunidad de IES técnicas y
tecnoldgicas del suroccidente colombiano ademas de aquellas que permitan
fortalecer la relacién con el sector empresarial. De la misma manera, a traves
de su vinculacion a la mesa, se hace participe de actividades de divulgacion
a través de la revista de investigacion Communitas Sinergia con ISSN en la
cual se generan espacios editoriales para difundir la cultura investigativa en
las IES TyT.

Como actividades complementarias, la Mesa De Investigacion Sur Pacifico
impulsa la formacion investigativa a través del encuentro de semilleros de
investigacion de las IES TyT del suroccidente colombiano, del cual se realiz6
su tercera version en el mes de abril de 2015 en el Colegio Mayor de la ciudad
de Popayan.

b. Red Colombiana de Semilleros de Investigacion REDCOLSI

En el afio 2015 la Institucion ingresa a la Red Colombiana de Semilleros de
Investigacion con lo cual se obliga a cumplir con ciertas exigencias en
relaciéon con la dinamica de semilleros de investigacién a fin de estimular a
nuestros estudiantes que se vinculen a procesos investigativos y participar
en los encuentros de orden regional, nacional e internacional programados
por la REDCOLSI.

En cumplimiento de lo anterior, se adelantan una serie de actividades
encaminadas a fortalecer semilleros que participen en eventos relacionados
con la investigacién tales como, el Xll encuentro de la Redcolsi realizado en
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la ciudad de Caliy el XVII encuentro nacional e internacional proceso liderado
por un docente designado exclusivamente para esta actividad.

La FTAP estimula la creacion de semilleros de investigacion a través de los
cuales los estudiantes proponen ejercicios de investigacion en los cuales
aplican la metodologia y desarrollan actividades investigativas en teméaticas
establecidas en las lineas de investigacion.

Los semilleros participan en los encuentros a través de diversas redes
regionales y nacionales tales como:

Red Colombiana de semilleros de investigacion REDCOLSI, Nodo Valle. La
FTAP es miembro del nodo, lo cual le permite que sus estudiantes participen
en encuentros regionales y nacionales.

Mesa de investigacion de ACIET Sur pacifico. La FTAP es miembro de la
mesa a través de la cual ha participado como coorganizadora de varios
encuentros regionales de semilleros de investigacion de Instituciones
Técnicas y Tecnoldgicas del Valle, Cauca y Narifio.

b.4 La proyeccion social en la FTAP — Precedentes de un trabajo con la
comunidad

A partir del 2013, las interacciones con la comunidad se han visto reflejadas
en los siguientes proyectos, presentados en el siguiente cuadro resumen
donde aparece cuantia, la ejecucion de proyectos de este tipo desde el ano
2.003 hasta el 2.015 y el numero de contratos suscritos con diferentes
entidades, mediante los cuales fueron aplicados los recursos asignados:

2003 S 214.183.500,00 1 2003 S 332.000,00
2004 S 265.414.175,00 5 2004 S 358.000,00
2005 S 480.869.400,00 8 2005 S 381.500,00
2006 S 799.303.500,00 10 2006 S 408.000,00
2007 S 1.423.386.567,00 23 2007 S 433.700,00
2008 S 763.700.000,00 8 2008 S 461.500,00
2009 S 934.686.250,00 6 2009 S 496.900,00
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2010 S 823.444.272,00 8 | 2010 S 515.000,00
2011 $ 1.211.464.421,00 17 2011 S 535.600,00
2012 S 1.535.740.001,00 16 2012 S 566.500,00
2013 $ 1.598.975.186,00 23 2013 $ 589.500,00
2014 | $ 3.744.397.195,00 43 1 2014 S 616.000,00
2015 S 830.532.891,00 7 2015 S 644.350,00
TOTAL $ 14.626.097.358,00 175

Tabla 6: Numero de proyectos asignados del estado. Fuente: Departamento de relaciones con el sector externo

En cuanto a los convenios con entidades y objetos de la contratacion, a
continuacion, se desglosan e incluyen no solo el nombre de la entidad, sino el
namero del contrato objeto de la aplicacion, el valor y el niumero de personas
impactadas en la ejecucion de cada proyecto:

ENTIDAD
CONTRATANT
E

Alcaldia

Municipal de
Yumbo

Alcaldia
Municipal de
Yumbo

Alcaldia de
Puerto Tejada -
Cauca

Secretaria  de
Desarrollo
Territorial y
Bienestar Social
Alcaldia de
Santiago de Cali

OBJETO DEL CONTRATO

proyecto de fortalecimiento
de la comunicacion
institucional en la
administracion central del
municipio de yumbo, a través
de la implementacion del plan
de medios para la difusién de
los eventos y noticias mas
importantes del municipio”.
Fortalecimiento de la
comunicacion institucional en
la administracién central del
municipio de yumbo, a través
de la implementacion de
estrategia yumbo visible para
el fortalecimiento de la
comunicacién  interna y
externa del municipio".

Aunar esfuerzos para el
establecimiento de
programas que incentiven el
ingreso y permanencia de la
poblacion del municipio de
puerto tejada - cauca a la
educacion superior. Aporte
municipio $62.000.000 aporte
de la fundacion $20.000.000
valor total $82.000.000
Capacitar a la poblacion
vulnerable de la comuna 8 del
municipio de Santiago de
Cali, de conformidad con el
proyecto BP  07041367.
Auxiliar de Secretariado con
Sistemas, Mantenimiento de
Computadores, Disefio de

O = >

20
14

20

20
14

No CONTRATO

110.10.03-567

110.10.03-566

Convenio

de

Asociacion No. 02 de

2014

4146.0.26.183

VALOR

FACTURADO

$ 170.000.000,00

$ 128.725.000,00

$ 82.000.000,00

$ 223.601.000,00

POBLACION
BENEFICIADA

95,121
habitantes del
municipio  de
Yumbo.

43 Empleados
de la
Administracion
central del
Municipio  de
Cali.

200 Jobvenes
de Puerto
tejada asisten a
educacion
superior.

500 personas
entre: Mujeres,
Jévenes, Nifios,
Adulto Mayores
y poblacion
vulnerable de la
comuna 8 dell
Municipio  de
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Paginas Web, Corte vy
Confeccion y Joyeria.

Santiago de
Cali.

Secretaria de | Capacitar a 100 mujeresdela | 20 | 4146.0.26.174 $117.660.000,00 | 100 Mujeres de
Desarrollo comuna 7 en trabajo en red, | 14 la comuna 7 del
Territorial y | en comunicacion Municipio  de
Bienestar Social | interpersonal, en politica Santiago de
- Alcaldia de | publica, derechos de las Cali.
Santiago de Cali | mujeres y en artes y oficios

tales como: en obra blanca

(pintura, panel yeso, estuco)

y joyeria artesanal, con

entrega de insumos |y

materiales de capacitacion,

conforme lo establece la ficha

07041289, de igual manera

realizar un evento de no

violencia contra la mujer, 'y

conformar la mesa

permanente de mujeres de la

comuna 7. BP 07-041289.
Secretaria de | Conformacion de mesas 20 | 4146.0.26.180.201 $ 70.630.000,00 350 mujeres de
Desarrollo permanentes de mujeres y 14 las Mesas
Territorial y | fortalecimiento de las Permanentes y
Bienestar Social | existentes, en comunas y 38 mujeres de
- Alcaldia de | corregimientos del municipio la Mesa
Santiago de Cali | Santiago de Caliy de la mesa Municipal  de

municipal, en el marco de la Mujeres del

politica publica de mujeres y Municipio  de

ley 1257 de 2008, conforme a Santiago de

la ficha BP 44530. Cali.
Secretaria de | Realizar encuentros de 20 @ 4146.0.26.176.201 $ 68.250.000,00 500 mujeres de
Desatrrollo socializacion de saberes, con | 14 Organizaciones
Territorial y | las organizaciones de de Mujeres y
Bienestar Social | mujeres y mesas Mesas
- alcaldia de | permanentes del municipio Permanentes
Santiagode Cali | de Santiago de Cali, en de Mujeres del

comunas y corregimientos, municipio  de

conforme a la ficha BP 44530. Santiago de

Encuentros de  Saberes Cali.

ancestrales, medicinales,

botanicos y Gastronémicos.
Secretaria de | Capacitar a 1340 mujeres | 20 | 4146.0.26.173 DE | $283.200.000,00 | 1340 Mujeres
Desarrollo cabezas de familia de la 14 2014 Cabeza de
Territorial y | comuna 9 en el municipio de Hogar de la
Bienestar Social | Santiago de Cali, en corte de Comuna 9 del
- alcaldia de | cabello niveles |y I, pedicure, Municipio  de

Santiago de Cali

modisteria basica y
avanzada, magquillaje
cosmetologia, bordado en
cinta y bordado espafiol,
decoracion  navidefias y
mufiecos navidefios,
sistemas basico y avanzado,
encuadernacion, sobre
madera servilletas  vidrio
plastico tela, falso vitral y
madera, manipulacion de
alimentos, emprendimiento
empresarial 'y mercadeo,
maguinas planas, prevencion
en consumo de sustancias

Santiago de
Cali
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psicoactivas SPA,
promotores y promotoras
sociales, realizar una jornada
de réplica con los promotores
sociales y una jornada de

clausura, garantizando la
logistica para su realizacion
exitosa  con refrigerios,
quinarias y materiales

necesarios para el desarrollo
de los contenidos propuestos;
conforme a la ficha del
proyecto BP 07044523.

Secretaria de | Capacitar en artes y oficiosy | 20 | 4146.0.26.185 DE | $261.590.000,00 | 400 Mujeres
Desarrollo asesoria especializada con | 14 | 2014 Cabeza de
Territorial y | enfoque diferencial a 350 Hogar de las
Bienestar Social | mujeres cabeza de hogar de comunas TIOS
- Alcaldia de | los territorios de las comunas
Santiagode Cali | TIO  del municipio de

Santiago de Cali. BP 41468.

Bisuterfa, Decoraciéon en

Madera y Chocolateria.
Secretaria de | Fortalecer a 1300 mujeres de 20 | 4146.0.26.178 DE $211.879.000,00 | 1300 Mujeres
Desarrollo la comuna 12 mediante 14 | 2014 de la comuna
Territorial y | capacitacion para el trabajo y 12 del Municipio
Bienestar Social | enfoque diferencial, de Santiago de
- alcaldia de | incorporando el conocimiento Cali.
Santiagode Cali | de la ley 1257 de 2008,

disefio, corte y confeccion. de

secretariado  ejecutivo y

sistemas, ofimatica

mantenimiento y reparacion

de computadores

diseflo de paginas web,

crecimiento personal

(autoestima, relaciones

interpersonales y liderazgo),

buen uso del tiempo libre,

buen uso del tiempo libre

nifios, pintura  meditativa

adulto mayor, obra blanca,

panel yeso, estuco, acabados

y pinturas, bolso y calzado,

joyeria artesanal.
Secretaria de | “Capacitar a personas con @ 20 @ 4146.0.26.272 $91.275.000,00 85 personas en
Desarrollo discapacidad, sus padres o | 14 situacion de
Territorial y | cuidadores de la Comuna 2 Discapacidad
Bienestar Social | asi: 30 personas con de la comun 2
- alcaldia de | discapacidad  cognitiva vy del municipio de

Santiago de Cali

sensorial en talleres de
actividades de la vida diaria,
acceso al entorno,
integracion familiar durante
60 horas, y en talleres de

destreza ludica para el
fortalecimiento  psicomotriz
durante 120 horas. 30

personas con discapacidad
fisica  sus padres o
cuidadores en panaderia y
reposteria con énfasis en
talleres protegidos durante
120 horas. 25 personas con
discapacidad mudltiple en
talleres de movilidad vy

Santiago de
Cali.
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desplazamiento, actividades

de la vida diaria a través de la

rehabilitacién ladico acuéatica

durante 120 horas”. Los

presentes pre-pliegos de

condiciones se rigen
Secretaria de | Mejorar la Formacion Técnica | 20 | 4146.0.26.318 $100.000.000,00 | 60 Mujeres de
Desarrollo para el Trabajo a 60 Mujeres | 14 la Comuna 10
Territorial y | en Estado de Vulnerabilidad del Municipio de
Bienestar Social | de la Comuna 10 de Santiago Santiago de
- Alcaldia de | de Cali, conforme o Cali
Santiago de Cali | establece la ficha 44579.

gastronomia, panaderia,

pasteleria 'y  reposteria,

Organizacion de eventos

etiqueta y protocolo.
Secretaria  de | Mejorar la formacién técnica | 20 | 4146.0.26.272 $ 78.561.407,00 60 Mujeres
Desarrollo para el trabajo de 60 mujeres | 14 Cabeza de
Territorial y | cabeza de hogar de la Hogar de la
Bienestar Social | comuna 4, de Santiago de Comuna 4 del
- alcaldia de | Cali. Conforme lo establecela Municipio  de
Santiago de Cali | ficha 7044568” Capacitacion Santiago de

en gastronomia, pasteleria y Cali.

reposteria, BMP,  curso

empresarial y politica publica

de las mujeres. Capacitacion

en marroquineria y sandalias,

curso empresarial y politica

publica de las mujeres
Secretaria de | Capacitacion para la 20 4146.0.26.438.2014 $ 382.244.000,00 | 1280 personas
Desarrollo Poblacion Vulnerable de la 14 de la comuna 9
Territorial y | Comuna 9 del Municipio de del municipio de
Bienestar Social | Santiago de Cali. Santiago de
- alcaldia de Cali.
Santiago de Cali
Alcaldia Diseflo de politicas publicas 20 360.015.005.042 $ 258.000.000,00 103.208
Municipio de | de adulto mayory equidad de @ 14 habitantes del
Tulua género, construccion de las Municipio  de

politicas publicas de adulto Tulua

mayor, equidad de género y

discapacidad, y la

implementacion de las

politicas publicas de infancia,

juventud, etnias, adulto

mayor, equidad de género y

discapacidad del municipio

de Tulua. En el éarea de

proyectos de responsabilidad

social de la institucion.
Municipio de | Prestacion de Servicios de 20  110.10.04.018 $ 280.933.000,00 180 Empleados
Yumbo Apoyo Logistico en la 15 de la

realizacion de  Eventos administracion

Correspondientes al Plan de central del

Bienestar de los Empleados municipio  de

de la Administracion Central. yumbo
Personeria Prestar los servicios de | 20 | 69 $ 100.000.000,00 1500 personas
Municipal de | Apoyo Logistico y operativoa | 15 del  Municipio

Santiago de Cali

la personeria municipal de
Santiago de Cali, para el
desarrollo de las actividades ,
actos, y/o programas que se
desprenda de la funcion
misional de la entidad en el
marco de la Promocion,
Proteccién, Defensa de los

de Santiago de
Cali, asisten a
los eventos de
la personeria
municipal
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derechos humanos,
colectivos e interés publico.
Secretaria  de | Capacitacion a Poblacion | 20 | 292 150 Mujeres de
Desarrollo Vulnerable del corregimiento | 15 las veredas El
Territorial y | de Villa Carmelo del Edén, La
Bienestar Social | Municipio de Santiago de Fonda, El
Cali. Minuto,
Dosquebradas
y Villa Carmelo
cabecera a

raz6n de 3
personas  por

grupo.

Secretaria  de | Capacitacién a Jévenes de | 20 | 49 100 jovenes

Desarrollo la Comuna 7 del Municipiode | 15 de la comuna 7

Territorial y | Santiago de Cali. del  municipio

Bienestar Social de Santiago de
Cali.

Tabla 7: Caracteristicas ejemplo de contratacion con el estado. Fuente: Departamento de relaciones con el sector
externos

2.1.2 Diagnéstico interno o autoevaluacion

El proceso de diagndstico interno o autoevaluacion permite identificar el estado
actual de la institucion o programa en el momento en que se realiza el plan de
desarrollo. El objetivo fundamental de este proceso es identificar el talento humano,
recursos, procesos, instructivos y productos que corresponden a la institucién o
cada dependencia para el logro de sus objetivos organizacionales, misionales u
operativos.

La caracterizacion del talento humano (personal académico, directivo y
administrativo) adecuado para la gestion directiva, administrativa u operativa, se
encuentran perfilados en el manual de funciones institucional. Los Recursos
materiales o infraestructura y equipamiento son las instalaciones fisicas y virtuales
que se tiene para el cumplimiento de la docencia, la investigacion, las relaciones
con el sector externo y el bienestar institucional, ademés de los medios necesarios
para el logro de los objetivos de formacion como la biblioteca, talleres y laboratorios;
material de laboratorio, instrumentos musicales, libros y revistas, equipo de
computacion, medios didacticos, etc.

La asignacion presupuestal considerando los ingresos por servicios, extraordinarios
y de apoyo externo a través de los proyectos interinstitucionales, son la base de los
recursos financieros o presupuestales, los cuales deben ser acordes a la poblacién
estudiantil, desglosado por carrera, especialidad y afio de ingreso.

Los procesos de docencia, Investigacion, relaciones con el sector externo, Bienestar
Institucional, Administracion y gestién, son consolidados de manera sistémica,
ordenada, secuencial y l6gica en los manuales de calidad, apuntando siempre a los
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objetivos y politica de calidad, cuyo comportamiento y tendencia es dindmica y
obedece a la necesidad eminente de la optimizacién de indicadores de eficiencia,
eficacia, efectividad, economia y gestion de los procesos vs recurso y tiempos de
ejecucion.

La autoevaluacion institucional busca encontrar los puntos neuralgicos que posee
la institucion en su integralidad, sus departamentos y los procesos que se ejecutan
dentro del mismo, de igual forma la autoevaluaciéon de programa nos permite
identificar de manera transparente las incidencias presentadas y escudrifiar las
causas que las generan, con el fin de orientar las estrategias pero sobre todo, se
pretende tener una vision realista del estado que guarda la FTAP para, a partir de
ella, construir el plan de trabajo que aspire a resolver los problemas que enfrenta o
que pudiera enfrentar a efecto de mejorar el cumplimiento de su funcion primordial
cualquiera que ésta sea.

2.2 LA AUTOEVALUACION Y LOS RESULTADOS DEL PROCESO

12. Andlisis comparativo de caracteristicas y factores de los tres ultimos procesos
de Autoevaluacion

Realizando el andlisis comparativo de los tres procesos de autoevaluacion nos permite
observar los siguientes cuadros comparativos generados para cada factor de estudio y que
proveeran la informacion necesaria para realizar el plan de mejoramiento institucional. Es
importante recalcar que este analisis es una herramienta que el comité de autoevaluacion
podra concertar con cada una de las mesas de trabajo orientadas analisis de cada factor y
que se incluira en los documentos iniciales para el proceso de acreditacion institucional.

a. Factor 1: Misién, Vision, Proyecto institucional y PEP

Factor 1 y caracteristicas asociadas PROC 1 PROC 2 PROC 3

F1 Misién Institucional y Proyecto Institucional 3,65 4,40 4,36
F1 Proyecto Educativo del Programa 3,80 4,20 4,10
F1 Relevancia académica y Pertinencia Social 3,40 4,30 4,27
Total general 3,62 4,30 4,25

Tabla 8: Factor 1 proceso de autoevaluacion. Fuente: departamento de planeacion institucional

El camino hacia una nueva vision



%3 TECNOLOGICA v Plan de desarrollo Institucional Ver: 2.0
= AUTONOMA DEL PACIFICO

DG LR G S0 Fundacion Tecnologica Autonoma del Pégina 34 de
Pacifico 137

5,00 4,40
4,50 4,35
4,00 4,30
3,50 4,25
3,00 4,20 )
2,50 === Promedio de PROC 1
2,00 4,15
1,50 4,10 === Promedio de PROC 2
1,00 4,05 ee@e=Promedio de PROC 3
0,50 4,00
0,00 —_— 3,95

1 F1 Mision 2 F1 Proyecto 3 F1 Relevancia

Institucional y Educativo del academica y
Proyecto Institucional Programa Pertinencia Social

llustracion 6: Comparativo de comportamiento de caracteristicas del Factor 1 Vs procesos de autoevaluacion

Hallazgos encontrados
Mesa 1

Considerando como fuente de documentacion inicial del CNA, la Misidon es un enunciado
gue manifiesta de manera sintética lo que la institucion debe hacer, lo que espera realizar
en adelante y el campo y estilo de accién que ha venido asumiendo a lo largo de su historia.
Debe existir coherencia entre el PElI donde se encuentran los propositos y estrategias
encaminados a la préctica y el desarrollo de los objetivos misionales.

De esta forma la mision institucional para una institucion tecnolégica es:

La Fundacion Tecnolégica Autonoma del Pacifico - FTAP es una institucion de educacion
superior, formadora de profesionales integros con liderazgo y pertinencia social a través de
la docencia, la investigacion, las relaciones con el sector externo y el bienestar institucional,
componentes que articulan el valor competitivo y comparativo de sus egresados como
actores del desarrollo economico, politico, social, ambiental y cultural.

La FTAP consolida como objetivo fundamental la formacion de profesionales integros con
liderazgo y pertinencia social, considera las diferentes dimensiones expuestas en su
Proyecto educativo institucional desde lo ético, donde el estudiante asume con sentido
reflexivo los principios y valores que lo posibilitan para tomar libres decisiones regida por
principios y normas que regulan la convivencia social; desde lo espiritual, posibilitando en
el estudiante la libertad teoldgica; desde lo cognitivo, potencializando los procesos de
aprendizaje con proposito (entender, aprehender, construir y hacer uso de la realidad de
los objetos) al cambio individual y colectivo a través de su relacién con el mundo y el medio;
desde lo afectivo que abarca tanto la vivencia de los sentimientos, la sexualidad y las
emociones y la forma en que se relaciona con los demas como ser social y coparticipe del
contexto en el que vive; desde lo comunicativo, potencializando en nuestros estudiantes la
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posibilidad de representar a través del lenguaje significados, interpretarlos e interactuar con
su comunidad permitiendo la construccion y transformacion individual y colectiva; desde lo
corporal, generando y participando en procesos de formacién y desarrollo fisico y motriz,
permitiendo a los estudiantes conocer, apropiarse y reconocer el mundo que los rodea a
través de las experiencias sensoriales y perceptuales y desde al dimensién Sociopolitica
que conlleva al estudiante a enfrentarse con su realidad como sujeto politico a través de la
conciencia histérica, la formacién de competencias ciudadanas y virtudes civicas como la
solidaridad, la justicia y el reconocimiento de la diferencia plasmados como principios
institucionales.

De igual forma, normativamente y acorde a la ley 30 de 1992, la Misién contempla
directamente el desarrollo de las funciones sustantivas de la educacion superior como
herramientas fundamentales en el desarrollo de la integralidad y el liderazgo. La docencia,
la investigacion, las relaciones con el sector externo y el bienestar institucional consolidan
el valor competitivo y comparativo como aporte para que nuestros egresados impacten en
el desarrollo social y mejoramiento comunitario.

Estatuariamente y a través del plan de desarrollo se comprometen los propédsitos y
estrategias para el logro misional, estableciendo su ruta y horizonte.

Actualmente la misién se divulga a través de diferentes medios de comunicacion y
mecanismos de socializacion, resaltando: a) El proceso de induccion para estudiantes,
profesores, administrativos y directivos nuevos en la institucion, b) los procesos de
autoevaluacion que generan espacios de reflexion colectiva, c) los documentos normativos
y publicitarios institucionales que permiten como apertura su socializacion y d) internet a
través de la pagina web, redes sociales y emisora virtual, entre otros.

El plan de desarrallo vigente condensa los resultados de los dos primeros procesos de
autoevaluacion y las expectativas y objetivos que se generan inicialmente como el resultado
de los cambios normativos y exigencias ministeriales, asi, por ejemplo, las actividades de
investigacion no eran una exigencia tan acentuada para las instituciones tecnoldgicas para
el 2012, situacion que actualmente se convierte en una condicion que se mide en igualdad
en todas las IES sin importar su categorizacion. A partir del 2014 uno de los propdsitos
fundamentales es el de desarrollar estrategias para ampliar la cobertura en otros niveles de
formacién y se determina que el proceso de redefinicion es una excelente estrategia de
mejoramiento institucional, situacién que conlleva a la generacion y reingenieria de una
nueva propuesta de plan de desarrollo, sin embargo para el 2015, la aparicion de la
educacion terciaria cambia la realidad prospectiva a una nueva vision: el cambio de
cardcter, considerando esta postura, las posibilidad y la realidad institucional, se inspira la
creacion de un nuevo plan de desarrollo coherente y pertinente a una institucion
universitaria.
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A través de la creacion de los departamentos de Planeacion, talento humano y calidad
institucional, la institucién orienta su esfuerzo al desarrollo sistémico de proyectos que se
orienten al desarrollo misional, al cambio de la cultura organizacional de la autoevaluacion,
la planeacion, el desarrollo institucional y la calidad como el camino hacia el mejoramiento
continuo y respuesta a las necesidades del contexto y exigencias ministeriales.

Actualmente la institucibn cuenta con un sistema de gestion integral que se basa
fundamentalmente en las gestiones del conocimiento, procesos, innovacién tecnoldgica y
talento humano.

El consejo superior es el encargado de aprobar la creacion o trasformacion de las Politicas
Institucionales acordes a la Misién y Vision de la Institucion estableciendo la conexién con
los procesos académico administrativos con el logro de las mismas. Estatuariamente se
cuenta con érganos de gobierno quienes se encargan de dirigir, orientar, desarrollar y
decidir sobre las funciones sustantivas en la Institucion y de los programas.

Asi, se resaltan como oportunidades de mejoramiento, el fortalecimiento de los medios de
comunicacion institucional, el aumento de los espacios de concertacion y reflexion
institucional, el mejoramiento de la etapa de induccion a la vida institucional con el fin de
afianzar a la consolidacion de la apropiacion de la filosofia institucional; la consolidacion de
la articulacién y coherencia entre el PEI, el plan de desarrollo institucional, los proyectos
educativos de programa y la filosofia institucional contemplado en la mision y vision de la
FTAP.

Las puntuaciones obtenidas en los procesos de autoevaluacion en sus tres momentos
identifican una fluctuacion positiva en consideracion con el anterior proceso auto evaluativo,
sin embargo, se hace necesario continuar trabajando en el mejoramiento de este indicador.

Resultado: Se cumple en Alto grado

b. Factor 2: Estudiantes

Factor 2 y caracteristicas asociadas PROC1 PROC 2 PROC 3

4 F2 Mecanismos de seleccién e Ingreso 3,60 4,30 4,10
5 F2 Nimero y Calidad de Estudiantes Admitidos 3,50 4,10 4,04
6 F2 Participacion Actividades de Formacion Integral 3,60 3,80 4,10
7 F2 Reglamento Estudiantil 3,70 3,90 4,10
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Total general 3,60 4,03 4,09

Tabla 9: Factor 2. Proceso de autoevaluacion. Fuente: departamento de planeacion institucional
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llustracion 7: Comparativo de comportamiento de caracteristicas del Factor 2 Vs procesos de autoevaluacion

Mesa 2

En Colombia la educacién se define como un proceso de formacion permanente, personal
cultural y social que se fundamenta en una concepcion integral de la persona humana, de
su dignidad, de sus derechos y de sus deberes® y constitucionalmente se declara como un
derecho de la persona, de un servicio publico que tiene una funcion social y que
corresponde al Estado regular y ejercer la suprema inspeccion y vigilancia respecto del
servicio educativo con el fin de velar por su calidad, por el cumplimiento de sus fines y por
la mejor formacién moral, intelectual y fisica de los educandos.

De esta forma nuestra institucion vela por el desarrollo sistémico de las funciones
orientadas a los estudiantes con el fin de asegurar en un mercado competitivo el acceso
con calidad a un mayor nimero de personas y generar las estrategias necesarias para
retenerlas y que finalicen sus estudios superiores, minimizando los indices de desercion.
Se establecen como fundamento el eslogan de educacién superior con sentido social,
de esta forma se favorece con la educacion superior a personas de estratos socio
economico bajo-bajo (poblacion vulnerable de muy bajos recursos), bajo-medio, bajo-alto,
medio-bajo, medio-medio y medio-alto como alternativa y contribucién del mejoramiento e
impacto social de nuestro pais en busca de educacién de calidad y equidad.

Para el primer semestre del 2016, la institucion cuenta con 1521 estudiantes, de los cuales
el 53% son mujeres, 26% pertenecen a un estrato social 1, un 27% a un estrato 2 y un 33%
a un estrato 3, el resto de los estudiantes estan en un estrato social 4. La mayoria de los
estudiantes se encuentran entre los 21 y 37 afios (en su mayor contexto, poblacién adulta).

3 http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-196477.html
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En un 78% los estudiantes tienen un apoyo financiero por parte de la institucion a través de
los auxilios educativos que se solventan institucionalmente a través de contratacién estatal
gue permite de alguna forma subsidiarlos.

Normativamente los estudiantes cuentan con un reglamento estudiantil aprobado por el
consejo superior donde se establecen sus deberes y derechos, el régimen disciplinario
donde se consolidan las faltas y sanciones, los criterios académicos de ingreso y
permanencia estudiantil, el sistema de evaluacién y los requerimientos de grado,
contribuyendo de esta manera al desarrollo misional.

Funcionalmente, los estudiantes cuentan con representatividad en la toma de decisiones,
haciendo parte del Consejo Superior, Consejo Académico, Comité de Bienestar, comité de
autoevaluacion, comité curricular y semilleros de investigacion.

La participacion de los estudiantes se hace fundamental en los procesos de autoevaluacion
estudiantil, contribuyendo con el desarrollo de los planes de mejoramiento de cada
programa y por ende de la institucion.

El Sistema de Gestion de calidad cuenta actualmente con las caracterizaciones, procesos,
formatos e indicadores de admision, retencion y permanencia, registro y control académico
y titulacion, todas orientados al manifiesto de la calidad, articulados en forma coherente con
el reglamento estudiantil que es distribuido en las jornadas de induccion y que se publican
en los diferentes medios fisicos y digitales de la institucion.

Los departamentos de Bienestar institucional y direccion de programas son los encargados
directos de hacer seguimiento a las desercion estudiantil con el fin de contrarrestarla a
través de diferentes estrategias, entre ellas, el apoyo sicoldgico, las ayudas econémicas a
través de los auxilios educativos, la oferta laboral a través de los convenios empresariales,
las tutorias por parte de docentes de tiempo completo y medio tiempo, esta Ultima se
contempla en el modelo pedagdégico inherente en el proyecto educativo institucional y que
alo largo de los afios se ha convertido en uno de los principales ejes de retencion estudiantil
a causa de identificar anticipadamente las falencias en el sentido estrictamente del
aprendizaje por parte de los estudiantes.

La jornada de induccion a los estudiantes busca sensibilizar a los nuevos estudiantes en el
reconocimiento del contexto institucional, iniciando con una orientacion profesional en el
andlisis del perfil profesional y ocupacional de su programa, el proyecto educativo
institucional, la filosofia institucional, la misién y vision, las estrategias del plan de desarrollo
y su papel protagonista en el inicio de su proyecto de vida y su contribucién futura al
mejoramiento social comunitario. Se estudia el reglamento estudiantil y se describen las
politicas de cada una de las dependencias en especial las orientadas a la investigacion, la
docencia, las relaciones con el sector externo, el bienestar institucional y los procesos de
apoyo y se describen las diferentes estrategias preventivas para la desercién, permanencia
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y titulacion. Al considerar que las ciencias basicas requieren pre saberes, se orientan
sesiones de clases orientadas al desarrollo de competencias loégico matemaéticas,
comunicativas y tecnoldgicas (ambientes virtuales).

Los logros a la fecha, es precisamente el bajo nivel de desercion estudiantil que
comparativamente se minimiza anualmente, situacion que se refleja en el siguiente
indicador estadistico institucional:

8.61%
5.94%
3.09%

TODOS DIURNO 267 23
NOCTURNO 1.060 63

SABADO 194 6

TOTAL PROGRAMA 1521 92

Determinado por el siguiente comportamiento de cada programa:

6.08%

Tabla 10: Porcentaje institucional de desercion estudiantil. Fuente: departamento de registro y control académico

PROGRAMA JORNADA No. ESTUD. RETIRADOS % DESERC.
Administracion DIURNO 58 5 8.62%
Financiera
NOCTURNO 278 19 6.83
SABADO 124 5 4.03%
TOTAL PROGRAMA 460 29 5.27%
Contabilidad DIURNO 8 2 25%
Financiera
NOCTURNO 166 9 5.42%
SABADO 14 0 0%
TOTAL PROGRAMA 188 11 4.95%
Comercio y DIURNA 22 3 13.6%
Negocios
NOCTURNA 123 8 6.5%
TOTAL PROGRAMA 145 11 7.58%
Mercadeo y Ventas = NOCTURNA 57 2 3.5%
TOTAL PROGRAMA 57 2 3.5%
Gestion de Medios = NOCTURNA 15 4 26.66%
TOTAL PROGRAMA 15 4 26.66%
Tecnologia DIURNA 31 6 19.35%
Informatica
NOCTURNA 113 6 7.96%
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TOTAL PROGRAMA 144 12 8.92%

Disefio Publicitario | DIURNA 53 2 3.77%

NOCTURNA 32 3 9.37%

TOTAL PROGRAMA 85 5 5.88%

Comercio y DIURNA 85 5 5.88%
Mercadeo

TOTAL PROGRAMA 85 5 5.88%

Instrumentacién DIURNA 10 0 0%

Electrénica

TOTAL PROGRAMA 65 4 6.15%

Tabla 11: Porcentaje de desercion por programa. Fuente: departamento de registro y control académico

Se recalca la articulacion de las dependencias académico administrativas en el seguimiento
académico y la motivacion hacia la cultura del éxito estudiantil que inicialmente parte desde
los diferentes programas con el fin de identificar las principales causas de desercion vy, por
tanto, la identificacion de estrategias que permitan el éxito de los estudiantes.

Respecto al proceso de graduacion del estudiante, este es un proceso que se enmarca
dentro del sistema de gestion de calidad, estableciendo de esta forma su caracterizacion,
procedimientos, instrumentos y responsabilidades. Este proceso inicia desde las auditorias
en los planes y créditos académicos exigidos que el estudiante ha cursado, validado u
homologado en su tiempo de permanencia; el reglamento estudiantil establece todos los
requerimientos que el estudiante debe cumplir para su titulacién incluyendo el papel
fundamental del departamento de investigacion quien evidencia y evalia con ayuda de su
comité, el desarrollo de las diferentes modalidades de opcién de grado. El departamento de
tecnologia se encarga de alimentar la informacion solicitada en los diferentes sistemas de
informacion de la educacion superior tales como el SNIES y el SPADIES.

Resultado: Se cumple en Alto grado

c. Factor 3: profesores

10 F3 Numero, Dedicacion y nivel de formacion 4,30 4,30 4,02
11 F3 Desarrollo Profesoral 4,30 4,30 3,72
12 F3 Estimulos Docencia-Investigacion Extension 4,50 4,50 3,63
13 F3 Produccion de Material Docente 3,95 3,75 3,86
14 F3 Remuneracién por méritos 4,40 4,40 4,25
15 F3 Evaluacion de profesores 4,30 4,50 4,19
8 F3 Seleccién y Vinculacién 2,60 3,00 3,93
9 F3 Estatuto Profesoral 3,40 3,50 3,50
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Total general 3,97 4,03 3,89

Tabla 12: Factor 3. proceso de autoevaluacion. Fuente: Planeacion Institucional
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llustracion 8: Comparativo de comportamiento de caracteristicas del Factor 3 Vs procesos de autoevaluacion

Mesa 3

La institucién cuenta con un estatuto de docentes, bajo los principios inspirados en la
justicia, equidad, libertad de catedra, libertad de expresion y libertad de pensamiento,
sin que ningun credo politico o religioso pueda ser impuesto por las autoridades de la
entidad, al profesorado o al estudiantado, de esta forma se evidencian las
disposiciones claras en relacion con los deberes y los derechos, régimen disciplinario,
asi como directrices laborales y las particulares relativas a la actividad docente.
Nuestro proyecto educativo institucional como eje fundamental de nuestro quehacer
establece que el docente es la persona natural dedicada primordialmente a ejercer
en la Institucion funciones de ensefianza o de investigacién en un programa
académico de educacion superior.

La politica especifica de Vinculacion y Contratacion de los docentes se especifican
dentro del proceso macro de administracion docente, inherente en el sistema de
gestion de calidad y establece las responsabilidad directa en el director de programa
quien conforma su planta docente acorde a las competencias que va a transmitir y
desarrollar en los estudiantes, proyecto de investigacion, relaciones con el sector
externo o funciones académicos administrativos con el fin de ser validado por la
Vicerrectoria académica y finalmente aprobada por el Rector. El proceso de
administracion docente inicia desde el proceso de analisis de necesidades de la
planta profesoral, seleccion (desde la apertura de convocatoria hasta la contratacion),
induccién de la nueva planta profesoral, capacitacion y desarrollo profesoral,
evaluacion de competencias y promocion.
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Los cargos de docentes al igual que la remuneracién asignada son responsabilidad
exclusiva del Consejo Superior®, por propuesta sustentada del Rector. Los requisitos
y condiciones de ingreso y promocion serdn de caracter académico y profesional.
Inherente en el estatuto se encuentran los requerimientos basicos de categorizacion
A, B o C (escalafon interno) quien dependera directamente de las titulaciones acorde
a la sugerencia normativa ministerial para cada nivel de formacion, las
investigaciones, publicaciones, los titulos obtenidos, los cursos de capacitacion,
actualizacion y perfeccionamiento adelantados, la experiencia y eficiencia docentes y
la trayectoria profesional. El simple transcurso del tiempo no genera por si solo
méritos para la promocién. De igual manera el Estatuto establece las funciones
especificas para cada categoria del escalafén docente, asi como las condiciones para
el ascenso y los criterios para ingreso, promocion y permanencia en las diferentes
categorias.

Organizacionalmente la institucion define como un derecho de los profesores la
participacion en la orientacion y decisiones de la Institucion, asi como elegir y poder
ser elegido para ocupar cargos representativos, en donde participa un representante
de los académicos quien contribuye a la toma de decisiones institucionales.

Estatuariamente estos 6rganos de decision donde le profesor participa, son:

o Consejo Superior — Un representante

o Consejo Académico — Un representante

o Comité de Bienestar — Un representante

e Comité de Autoevaluacion — Un representante por programa

e Comité curricular — Dos 0 més acorde al nUmero de areas

e Comité de Investigacion — Un representante por semillero de investigacion y/o
ndcleo de investigacion del programa.

A través de los planes de capacitacion y desarrollo profesoral al igual que los planes
de bienestar institucional, los docentes participan en programas de actualizacion de
conocimientos y perfeccionamiento académico, humanistico, cientifico, técnico y
artistico, de acuerdo con los planes que adopte la institucion.

Por medio de esas disposiciones la institucion reconoce las directrices laborales
estatales y las particulares relativas a la actividad docente y entiende que la
vinculacion contractual debe reconaocer la relacién entre el académico y la Institucion.
De esta forma estimula a los académicos que tienen mayor dedicacién y demuestran
mayor compromiso con las metas Institucionales; privilegia la duracion del vinculo
entre el Académico y la Universidad y el escalafén en la carrera docente, asi como
aquellas acciones académicas que desarrollen actividades o proyectos
institucionales, las formas de contratacion empleadas: docentes de tiempo completo,
medio tiempo, hora cétedra y adjuntos; las condiciones particulares para cada uno de
los tipos de contratacion; la estabilidad laboral; crecimiento y desarrollo en la carrera

4 Art. 5 — Reglamento de profesores
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académica; la consolidacion de un cuerpo profesoral con alta dedicacion a la
institucion.

Desde la perspectiva de la investigacion, las politicas estimulan la participacion activa
de los profesores en los procesos de produccién e innovacion, divulgacion y
comunicacion de resultados de la investigacion en sus diferentes tipos. Acogidos a la
normatividad ministerial, se motiva al profesor a generar investigacion dentro y fuera
del aula, es por esta razén que uno de los requerimientos de mejoramiento para la
contratacion de docentes de tiempo completo o medio tiempo es la activacion del
Cvlac en el sistema de COLCIENCIAS.

Dentro de las politicas de desarrollo profesoral se encuentran los estimulos a los
profesores que por su compromiso se destacan orientado al auxilio educativo para
estudios de postgrado y se inicia el proceso de las alianzas estratégicas con otras
instituciones de otros paises con el fin de que el desarrollo profesoral se vuelva en
una constante para todos los profesores de la institucién. Se cuenta con un plan de
desarrollo de capacitacion docente, en el que se orienta el desarrollo de competencias
para formadores, competencias investigativas y sociales, competencias especificas
del area profesional entre otros. La institucion cuenta con los recursos necesarios
para impartir estas formaciones en un modelo presencial, semipresencial o virtual.

El aspecto salarial depende directamente de la modalidad de contratacion y escalafén
y el incremento se realiza anualmente, asi por ejemplo para el afio 2018 se establece
un incremento del 9 % para profesores de medio tiempo y tiempo completo,
administrativos y directivos el cual esta por encima del 8,5 % que propusieron las
centrales obreras y por el aumento del 7% aprobado por el gobierno, cabe anotar que
a pesar que este incremento se orienta sobre el Salario Minimo vigente en el 2016,
sin embargo nuestra institucion lo hace extensivo a su personal académico
administrativo.

El proceso de evaluacion de competencias se orienta en el reglamento de profesores
y se establece como un proceso semestral de mejoramiento soportado por la
autoevaluacion, coevaluacion (orientada por el comité curricular) y hetero evaluacion
(orientada por los directivos del programa) y la evaluacion por parte de los
estudiantes. El objetivo fundamental de esta es aplicar los procesos de mejoramiento
que estan directamente articulados con procesos de formacion en pedagogia,
metodologia e investigacion.

Dentro de las nuevas politicas que se establece en la nueva estructura organizacional,
el departamento de relaciones con el sector externo fundamenta como politica, la
insercion de los profesores en las redes de investigacion y movilizacion nacional e
internacional, contratacién estatal, proyecciéon social y comunitario, haciéndolo
participe de los cambio e impacto social de nuestra institucion en el medio.

Para el afio 2016 la institucion adopta la politica de incrementar el nimero de
docentes de tiempo completo y medio tiempo, con el fin de sustentar las exigencias
del ministerio de educacion nacional en cuanto al nucleo de profesores y profesores
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investigadores. En este orden de ideas, el cambio de profesores por profesionales
que cumplan dichas exigencias en cuanto a titulacién, investigacion, publicaciones y
experiencia, exigio la optimizaciéon del proceso de seleccién y evaluacion del personal,
situacion que genero una fluctuacion negativa en el resultado de este factor en

comparacion con los dos anteriores procesos.

Resultado: Se cumple en Alto grado

d. Factor 4: procesos académicos

16 F4 Integralidad del curriculo 4,50 4,50 4,41
17 F4 Flexibilidad del curriculo 3,40 4,10 4,19
18 F4 Interdisciplinariedad del curriculo 4,10 4,40 3,63
19 F4 Metodologia de Ensefianza y aprendizaje 4,10 4,10 4,04
20 F4 Evaluacidn a Estudiantes 3,80 4,30 3,74
21 F4 Trabajo de estudiantes 3,40 4,30 4,15
22 F4 Evaluacion del programa 3,60 3,80 4,50
23 F4 Extension o proyeccion social 2,70 4,30 3,72
24 F4 Recursos Bibliograficos 3,20 4,10 3,63
25 F4 Recursos informaticos y de comunicacion 3,30 4,30 4,39
26 F4 Recursos apoyo al docente 4,10 4,10 3,98
Total general 3,65 4,21 4,03

Tabla 13: Factor 4. Proceso de autoevaluacion. Fuente: departamento de planeacion institucional

5,00 5,00
4,50 4,50
4,00 v 4,00
3,50 3,50
3,00 4 | 3,00
2,50 2,50
2,00 2,00
1,50 1,50
1,00 1,00
0,50 0,50
0,00 0,00

=== Promedio de PROC 1

l===d Promedio de PROC 2

=== Promedio de PROC 3

llustracion 9: Comparativo de comportamiento de caracteristicas del Factor 4 Vs procesos de autoevaluacion
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Mesa 4 Procesos Académicos

La documentacion institucional se enfoca en establecer el desarrollo de las funciones
sustantivas de la educacion superior en forma coherente, pertinente y contextualizado a las
necesidades de la regién. La forma de orientar el desarrollo del objetivo misional es
precisamente procurar por la calidad con que se realizan estos procesos, en la pertinencia
del talento humano que los desarrolla, los recursos financieros y de infraestructura y la
consolidacion de un plan de desarrollo resultado de un proceso de autoevaluacion
transparente. Es importante recalcar que no solo se refiere a lo procedimental sino también
a lo normativo, desde una visién interna y externa exigida por los entes reguladores del
sistema educativo colombiano. De esta forma se evidencia dentro de la institucion un PElI,
una mision, un plan de desarrollo institucional, unos reglamentos y politicas concatenados
de manera coherente en busqueda del compromiso institucional de formar profesionales
integros que aporten al desarrollo social a través de la cultura de la investigacion, las
relaciones con el sector externo, el bienestar institucional y la docencia, alineados a los
procesos estratégicos de Autoevaluacion, planeacion y Direccion estratégica. Es menester
de nuestra institucion brindar las condiciones necesarias para la formacion de personas
humanas y mas aun, considerando que este es el objetivo del control establecido por el
MEN a través de control y aseguramiento de la calidad.

Normativamente el decreto ley 1075 de 2015 establece los requerimientos de calidad para
la apertura de los programas, desde la pertinencia de la denominacion, su justificacion
acorde a los nuevas retos y tendencias laborales y ocupacionales, la coherencia curricular,
la investigacion, las relaciones con el sector externo, la autoevaluacion, la estructura
académico administrativa, profesores, bienestar institucional, la infraestructura, los
egresados y los recursos necesarios para el desarrollo de las competencias acordes al
modelo académico, pedagégico y metodolégico institucional, de igual forma, el modelo
descrito por el SNA a través del CNA, donde se establecen el procedimiento para la
certificacion de acreditacion de alta calidad.

Estructuralmente, la institucion cuenta con el departamento de calidad quien es el
encargado de documentar el sistema integral de gestion de la calidad FTAP, de esta forma
constantemente se realiza el seguimiento a las conformidades y no conformidades de los
procesos, de esta forma, se orienta los esfuerzos al logro visional de ser una institucién
acreditada por su alta calidad al igual que obtener la certificacion de calidad de la
organizacion internacional de la estandarizacion 1SO. Considerando el mapa de procesos
institucional, los macro procesos de docencia, investigacion, relaciones con el sector
externo y bienestar institucional se describen como procesos misionales orientado por los
procesos estratégicos y soportados a través de los procesos de apoyo.

Organizacionalmente, cada programa tiene un comité curricular como 6rgano de apoyo y
asesoria del programa, es el encargado de evaluar de manera integrada y permanente los
programas curriculares, haciendo las recomendaciones que considere pertinentes. Esta
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integrado por: el Decano quien lo preside, docentes del Programa designados por el comité
de facultad, un educando del Programa debidamente matriculado y un egresado del
Programa designado por el mismo Comité. Tiene entre otras funciones, orientar el proceso
de modificacion curricular siguiendo las politicas y procesos que la Institucion adopte,
conocer y evaluar permanentemente los objetivos generales y especificos del Programa,
los perfiles profesionales y ocupacionales, plan de estudios, contenidos de asignaturas,
programas académicos presentados por los docentes a través de los micro curriculos,
resolver los asuntos curriculares que presenten educandos, docentes y el Director del
Programa, promover reuniones con grupos de docentes para que, integrados por areas del
conocimiento y/o por cursos, estudien y propongan asuntos curriculares a esta Institucion,
velar por la flexibilidad, interdisciplinariedad, integralidad e implementacion del sistema de
evaluacion coherente al modelo pedagogico, modalidad y desarrollo de competencias.

A través de las herramientas de opiniébn encontramos que el 94 % de los estudiantes
encuestados conocen el perfil ocupacional y profesional de su carrera, el 84% considera
gue el programa tiene un buen proyecto académico, el 86% conocen el plan académico en
el cual se matricularon, el 77% considera que hay una labor de coordinacion de las
asignaturas de modo que el Plan Académico tenga continuidad y sentido y el 84% Cree que
el plan de estudios responde a las necesidades del futuro profesional que forma este
programa.

Por otra parte, el 77% de los estudiantes encuestados considera que el plan de estudios
integra adecuadamente actividades teoricas y practicas, el 76% que los profesores utilizan
estrategias para que los conocimientos de sus asignaturas se desarrollen como trabajo
independiente fuera del aula de clases y el 82% que el contenido de las asignaturas
incentivan el desarrollo investigativo de las y los estudiantes acorde al nivel de formacion.

En cuanto a las competencias que desarrolla en el proceso de formacion los estudiantes
consideran que el aporte de los programas en su formacién se determina sobre este logro
que:

Competencia Porcentaje
entre de

acuerdo \
totalmente de
acuerdo

Comunicacién: Capacidad para comunicarse de manera efectiva a través del = 80%
lenguaje oral y escrito.

Pensamiento critico: Capacidad para utilizar el conocimiento, la experiencia | 76%
y el razonamiento para emitir juicios fundados.

Solucién de problemas: Capacidad para identificar problemas, planificar 77%
estrategias y enfrentarlos.

Interaccion social: Capacidad para formar parte de grupos y equipos de @ 83%
trabajo, y participar en proyectos grupales
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Autoaprendizaje e iniciativa personal: Inquietud y bisqueda permanente de = 79.2%
nuevos conocimientos y capacidad de aplicarlos y perfeccionar sus
conocimientos anteriores.

Formacién y consistencia ética: Capacidad para asumir principios éticos y | 87%
respetar los principios del otro, como norma de convivencia social.

Autocuidado: Preocupacion por mantener un estilo de vida saludable. 78.5%

Pensamiento Globalizado: Capacidad para comprender los aspectos | 73.8%
interdependientes del mundo globalizado
Uso de nuevas herramientas tecnolégicas: Capacidad para dominar el 72.6%
lenguaje técnico y computacional necesario para el ejercicio de la profesion
Formacién Ciudadana: Capacidad para integrarse a la comunidad y | 84%
participar responsablemente en la vida ciudadana
Sensibilidad estética: Capacidad de apreciar y valorar diversas formas 72.6%
artisticas y los contextos de donde provienen

Tabla 14:Nivel de satisfaccion orientado a las Competencias desarrolladas en el procesos de formacion

En la misma medicibn se encontraron aspectos curriculares importantes desde la
perspectiva de los estudiantes encuestados, de esta forma el 91% considera que las
metodologias de ensefianza permiten un buen aprendizaje, un 85.2% determina que la
forma de evaluar a los y las estudiantes esta basada en criterios claros.

En cuanto a los recursos de biblioteca, el 60 % de los estudiantes encuestados considera
gue la biblioteca adquiere permanentemente importantes publicaciones periddicas
(revistas, informes, etc.), el 80% que la biblioteca cuenta con servicios de acceso a Internet,
y el 60.7% que el plan de estudios de mi programa contempla actividades de vinculacion
de los y las estudiantes con el medio profesional y laboral.

En sentido pragmatico, la Mision establece como fundamento a la investigacion, la docencia
y las relaciones con el sector externo, como el fundamento para el desarrollo de
profesionales integros con un enfoque interdisciplinario afirmado en sus curriculos y
orientado al desarrollo comunitario y social. En coherencia con lo anterior, el PEI consolida
el concepto de interdisciplinariedad que dispone a la comunidad a interactuar con nuevos
conocimientos y ser abiertos ante los nuevos paradigmas de la sociedad del conocimiento.

La instituciébn cuenta con la escuela de idiomas quien se encarga de orientar las
competencias comunicativas en una segunda lengua a través del marco comun europeo
certificados a través de alianzas con 6rganos internacionales de reconocimiento como lo es
Trinity College bajo el codigo 62762.

El nuevo propésito del cambio de caracter institucional justifica la creacion y reingenieria de
las estructuras organizacionales, procedimentales, normativas estatutarias, presupuestales
y de recursos, se orientan en bdsqueda de la pertinencia de una institucion universitaria
que ejecuta politicas que sustentan y justifican dicho cambio como necesidad de la
ampliacion de cobertura, desarrollo de nuevos objetivos estratégicos directivos y
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generacion de factores competitivos y comparativos con otras IES, con el fin de sustentar
el impacto social de nuestros egresados a través de educacion de calidad.

Resultado: Se cumple en Alto grado

e. Factor 5: Visibilidad Nacional e internacional

27 F5 Insercion de programas en contexto nacional e internacional 3,30 4,20 4,21
28 F5 Relaciones externas de profesores y estudiantes 3,85 4,15 3,96
Total general 3,58 4,18 4,08

Tabla 15: Factor 5. Resultados del proceso de autoevaluacion institucional. Fuente: Planeacion Institucional

4,50 4,25
4,00 \ 4,20
3,50 4,15
3,00 4,10
2,50 4,05 == Promedio de PROC 1
2,00 4,00 == Promedio de PROC 2
1,50 3,95
1,00 3,90 @==Promedio de PROC 3
0,50 3,85
0,00 3,80

27 F5 Insercidn de programas en 28 F5 Relaciones externas de
contexto nacional e internacional profesores y estudiantes

llustracion 10: Comparativo de comportamiento de caracteristicas del Factor 6 Vs procesos de autoevaluacion

Mesa 5 Visibilidad Nacional e Internacional

La FTAP es una institucion de educacion superior aprobada por el ministerio nacional a
través del codigo SNIES 3715 la cual reconoce su legalidad en la imagen nacional como
una institucion tecnologica.

Organizacionalmente, la institucion crea el departamento de Internacionalizacién en la
nueva estructura funcional, quien esta inherente en el departamento de relaciones con el
sector externo y la cual cuenta actualmente con politicas establecidas y aprobadas por el
Consejo superior, en este documento se establecen cuatro ejes de accion consolidados en
estrategias concatenadas al plan de desarrollo quinquenal.

Dentro de estas politicas se encuentran:

e Preparacién para la competitividad en escenarios internacionales, tanto de sus
estudiantes como de la institucién, a través de la promocién de la cultura de calidad
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en todas las instancias como proyeccion en diferentes escenarios globales,
mediante la aplicacién de estrategias de cualificacibn docente, el impulso a la
investigacion como fuente generadora de nuevo conocimiento, y la participacion en
redes nacionales e internacionales académicas y de investigacion.

e Apertura de nuevas e innovadoras propuestas educativas a través de programas
pertinentes al contexto y apuestas productivas de la regiébn en aras del
aprovechamiento de oportunidades de desarrollo.

e Consolidacion del vinculo con el sector externo a través de convenios y alianzas
estratégicas para acceder a redes de acceso a multiples bancos de datos
internacionales, para obtener la informacion actualizada acerca de temas que
apoyen el desarrollo de nuevos productos.

A partir del 2014, la institucion ha participado en eventos nacionales enfocados al
departamento de investigacion a traves de los semilleros y alianzas estratégicas con redes
investigacion pertenecientes a la ACIET y red COLSI.

Para el 2015 y 2016, se establecen los lineamientos y acercamiento con instituciones de
educacion superior como la Universidad Técnica particular de Loja (Ecuador), Universidad
de Liberquare (Espafa) y la escuela Iberoamericana de Coaching — ESICO (Espafa), con
estas instituciones se busca entre otras la internacionalizacion del curriculo, la movilidad de
estudiantes y profesores y la colaboracién en la construccion del conocimiento a través de
la investigacién y colaboracion en la gestién de productos e innovacion.

Para el 2016 se realizan eventos con ponentes internacionales tales como la VI escuela
internacional de nanotecnologia en conjunto con la universidad del Valle, SENA, entre otros,
donde participaron ponentes de talla internacional procedentes de Francia, Ecuador, Perq,
Canada, entre otros.

Es importante considerar que la contribucion y visibilidad regional se hace evidente en el
desarrollo de proyectos sociales en alianza con el estado, los cuales permiten orientar el
esfuerzo social al mejoramiento de la calidad de vida de poblacion vulnerable del
departamento del Valle, de igual forma y curricularmente cada uno de los programas nace
en pertinencia con las necesidades de la region y suple el desarrollo de la region a través
de sus planes de estudios que desarrollan los perfiles adecuados.

La institucién considera que una de las capacidades mas importante que deben desarrollar
los estudiantes en un contexto globalizado es el de las competencias comunicativas en una
segunda lengua, por esta razon se crea la escuela de Idiomas FTAP avalado como instituto
certificado de Trinity College. Actualmente se orienta la formacion en Ingles (considerando
que en algunos programas es una asignatura obligatoria sin créditos académicos) acorde
al MCE, portugués y francés, se prevé en un futuro proximo iniciar con la formacion en
mandarin y aleman.
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Es fundamental reconocer que el aspecto de internacionalizacion es relativamente nuevo
en la vida institucional, sin embargo, actualmente se aprovisiona presupuestalmente las
actividades que conlleven al mejoramiento de este factor.

Resultado: Se cumple en Alto grado

f. Factor 6: Investigacion y creacion artisticay cultural

29 F6 Formacion para la investigacion y creacidn artistica cultural 3,40 4,30 3,92
30 F6 Compromiso con la investigacion y la creacion artistica y cultural 3,70 4,20 3,91
Total general 3,55 4,25 3,91

Tabla 16: Factor 6. Proceso de autoevaluacion. Fuente: departamento de planeacion institucional.

3,00 4,30
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1,00
3,70
0,00 3,60

38 F10 Recursos Fisicos 39 F10 Presupuesto

lustracidn 11: Comparativo de comportamiento de caracteristicas del Factor 6 Vs procesos de autoevaluacion

Mesa 6 Investigacion y creacion artisticay cultural

En la FTAP hay experiencias investigativas al respecto derivadas de la investigacion
formativa sobretodo orientadas a proyectos de desarrollo que tienen que ver con
necesidades basicas de solucion de problemas que se presentan en las organizaciones
cuyos niveles de desarrollo tecnolégico ameritan la intervencion de grupos de
investigadores asociados a practicas investigativas en la fase proyecto de grado.

En la actualidad se cuenta con un grupo de diez docentes investigadores con las
sugerencias normativas para el desarrollo de estas funciones por parte del ministerio de
educacion. Se apuesta en este momento a la contratacion de docentes que tengan
productos de investigacion publicados en el Cvlac o revistas articuladas y sus estudios
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alcancen como minimo una maestria para liderar los procesos en cada uno de los
programas en pertinencia con su campo de formacién y lineas institucionales.

El centro de investigacion de la institucion cuenta actualmente con politicas y reglamentos
aprobados por el consejo Académico, presupuestalmente cuenta con el 3% del total de los
ingresos brutos por concepto de matricula y procedimental se lo establece con un proceso
misional en el sistema de gestion de calidad.

Entre los reglamentos se encuentran el reglamento para opcién de grado, proyectos de
grado, pasantia y practicas empresariales.

Institucionalmente se cuenta con tres grupos de investigacion y cinco semilleros de
investigacion, de igual forma se genera las revistas REVISTAP y gestion como medio de
comunicacion de los avances investigativos de la comunidad FTAP. A la fecha no existe
ningun grupo acreditado por Colciencias.

Resultado: Se cumple en Alto grado

f. Factor 7: Bienestar Institucional

31 F7 Politicas, programas y servicios de bienestar universitario 4,20 4,10 4,10
32 F7 Permanencia y retencion estudiantil 4,00 4,00 3,72
Total general 4,10 4,05 3,91

Tabla 17: Factor 7. Proceso de autoevaluacion institucional. Fuente: departamento de planeacion institucional

Factor 7: Investigacion

4,4
4,2

3,8
3,6
3,4

1 2 3

[ 31 F7 Politicas, programas y servicios de bienestar universitario

——32 F7 Permanencia y retencion estudiantil

llustracion 12: Comparativo de comportamiento de caracteristicas del Factor 7 Vs procesos de autoevaluacion
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Mesa 7 Bienestar Institucional

Normativamente, la institucién en conformidad con los articulos 117, 118 y 119 de la Ley
30 de 1992 y el acuerdo 03 de 1995 expedido por el Consejo Nacional de Educacion
Superior -CESU-, cuenta con un reglamento y un plan general de bienestar que promueve
y ejecuta acciones tendientes a la creacion de ambientes apropiados para el desarrollo del
potencial individual y colectivo de estudiantes, profesores y personal administrativo del
programa y cuenta con la infraestructura y la dotacidon adecuada para el desarrollo de ese
plan y divulgacion adecuada. La Institucion ha definido dentro de sus lineamientos a las
actividades de Bienestar Institucional como “...Un conjunto de procesos dinamicos y
formativos, que pretenden brindar herramientas para el desarrollo humano integral, desde
una perspectiva holistica (fisico, emocional y espiritual) con el fin de mantener y mejorar la
calidad de vida sobre las areas social, laboral, familiar y educativa”.

Los lineamientos Institucionales respecto a Bienestar determinan la articulacion del
proyecto de vida individual de los miembros de la comunidad FTAP con el Proyecto
Educativo Institucional (PEI). También se deben facilitar las condiciones Institucionales que
identifiguen a Bienestar Institucional como una unidad de desarrollo sostenible, que los
Programas del area cubran en su totalidad a la comunidad FTAP (educandos, docentes,
personal administrativo y egresados, y se estructura como eje transversal en el desarrollo
de todos los programas.

Las actividades de Bienestar se enfocan en el apoyo del desarrollo social, cultural y
deportivo de los educandos y se determinan en las areas de promocioén y desarrollo social,
salud, recreacion y deportes (deporte formativo, de competencia y recreacion) y Cultura.

Por otra parte, Misionalmente la institucion declara como objetivo fundamental el desarrollo
de profesionales integros, de esta manera se busca desarrollar y orientar sus
potencialidades abarcando la totalidad del ser humano a partir del descubrimiento de cada
una de las dimensiones y a través de la orientacion con intencionalidad y proposito. No
formamos para que los estudiantes se amolden a un modelo social predominante, sino que
puedan observar el contexto de la realidad y actien acorde a sus valores y principios de
una manera autentica, de manera reflexiva, critica y comprometida con el cambio social,
jugando un papel protagonico en este modelo, las acciones de Bienestar.

A través de este departamento se brindan espacios para el aprovechamiento del tiempo
libre y se atiende las areas de salud, cultura, desarrollo humano y deporte, promoviendo la
formacion integral del estudiante, la inclusién educativa y su capacidad de asociar sus
programas de formacién con su proyecto de vida a través de estrategias que se involucran
en la permanencia estudiantil y la fidelizacion de los egresados a la institucion.

Estatuariamente el departamento cuenta con el dos por ciento (2%) de su presupuesto de
funcionamiento para atender adecuadamente su propio bienestar.
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Resultado: Se cumple en Alto grado

g. Factor 8: Organizacién Administracion y Gestion

33 F8 Organizacion, administracion y gestién del programa 4,10 4,10 4,41
34 F8 Sistemas de comunicacion e informacion 3,40 4,20 3,75
35 F8 Direccion del programa 4,00 4,40 3,60
Total general 3,83 4,23 3,92

Tabla 18: Factor 8. Proceso de autoevaluacion. Fuente: departamento de planeacion institucional
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0,00 0,00

33 F8 Organizacion, 34 F8 Sistemas de 35 F8 Direccion del
administracién y comunicacion e programa
gestion del programa informacion

llustracion 13: Comparativo de comportamiento de caracteristicas del Factor 8 Vs procesos de autoevaluacion

Mesa 8 Organizacion Administracion y Gestion

La institucién cuenta con un sistema de gestién integral definido estructurado a
través de un organigrama coherente a las necesidades institucionales y previsto
para el cambio de caracter a una institucion universitaria y a un sistema de gestion
de calidad enfocado a optimizar los resultados y minimizar los casos de no
conformidad. Estatutariamente, se establece las funciones colectivas e individuales
de los 6rganos de gobierno, ellos son: La Asamblea de socios, el consejo superior,
consejo directivo, consejo académico, rectoria, vicerrectoria académica, revisor
fiscal y direccion administrativa. La institucion cuenta con un reglamento interno de
trabajo orientado al cuerpo directivo y administrativo y un reglamento profesoral
orientado hacia este rol, donde se orientan las reglas fundamentales de convivencia,
deberes y derechos, incentivos y sanciones, entre otros. El rector es el
representante legal y quien debe informar al consejo Superior el estado de la

El camino hacia una nueva vision



3 TECNOLOGICA Plan de desarrollo Institucional Ver: 2.0
- = AUTONOMA DEL PACIFICO

DG LR G S0 Fundacion Tecnologica Autonoma del Pégina 54 de
Pacifico 137

institucién desde los aspectos académico administrativo, tiene como dependencias
asistenciales a la oficina de planeacion y calidad institucional.

En cuanto a la organizacion académica, esta se estructura entre las unidades o
instancias las concernientes a las funciones sustantivas, es decir, investigacion,
relaciones con el sector externo, bienestar y docencia. De igual forma se establecen
los departamentos de apoyo como lo es registro y control académico y biblioteca.
Desde la organizacién administrativa financiera, la responsabilidad directa la tiene
ademas del rector, el director administrativo quien tiene a su potestad los
departamentos contables, financieros, talento humano, infraestructura, servicios
operativos, medios y tecnologia.

Los procesos institucionales se orientan a través de la Politica de calidad y
planeaciéon los cuales se consideran como estratégicos dentro del sistema de
calidad considerando la necesidad de medir constantemente y alimentar los
indicadores los cuales proveeran la justificacion para la creacién de los planes de
mejoramiento (operativos, tacticos y estratégicos) orientados al beneficio de toda la
comunidad institucional. Para asegurar la transparencia al igual que el mejoramiento
institucional se consolida al igual que a la autoevaluacion como principios y pilares
inherentes en el Proyecto educativo institucional y que se deben irradiar en los
objetivos misionales.

En las encuestas realizadas encontramos que el 79% de los estudiantes consideran
que las autoridades del programa a las que pertenecen son personalidades idoneas
para su cargo, el 80% que el director de programa y su equipo de trabajo son
competentes para atender las funciones y servicios académicos pertinentes, el
70.5% aprecia que los mecanismos de administracion de gobierno son eficiente
para atender el desarrollo de las actividades académicas, el 74% conoce el
conducto regular para solucionar sus inconvenientes en procesos institucionales, el
86% considera que la calidad de la mayoria de los y las docentes es muy buena y
el 71.2% conoce los procedimientos regulares para comunicarse con los docentes
y los directivos.

Desde la poblacion administrativa encuestada establece que el 74% considera que
los reglamentos son apropiados, el 71% conoce el reglamento estudiantil, el 61.3%
el reglamento de profesores, el 51,6% el reglamento de trabajo, el 65% considera
gue los procesos efectuados para la evaluacién periédica de la pertinencia y calidad
de los procesos que realizé son adecuados, el 71% a participado en procesos de
evaluacion periddica de pertinencia y calidad institucional, el 65% considera que
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cuenta con el espacio y herramientas necesarias para realizar sus funciones. El
81% tiene claras sus funciones, el 75% conoce los manuales de funciones y
procedimiento d las actividades a desarrollar en cada dependencia a la que
pertenece, el 86% considera que las comunicacion de los directivos ante lo
concerniente a procesos administrativos se realiza de manera efectiva, el 80.6%
conoce el conducto regular de comunicacion de incidencias y solucién de
problemas, el 94% considera que las directivas han liderado propuestas para el
mejoramiento institucional y el 74% considera que el liderazgo por las directivas y
coordinaciones son idoneas.

Desde la percepcion docente encuestada encontramos los siguientes hallazgos: El
63,5% conoce la coherencias entre la organizacion, administracion y gestion del
programa y las funciones sustantivas, el 71.5% conoce la eficiencia y eficacia de los
procesos administrativos del programa, el 78% conoce la orientacion académica
gue imparte el director de programa y el liderazgo que ofrece, el 90% conoce sobre
la actividad en la asignaciéon de los recursos fisicos y financieros del programa, el
55% conoce la existencia y operacionalizacion de instancias de participacion de los
profesores para tomar decisiones en temas relevantes de la institucion.

Dentro de los incentivos para la comunidad directiva administrativa y docente, la
Institucién fomenta la estabilidad laboral, los espacios de crecimiento y desarrollo y
la consolidacion de un cuerpo administrativo de alta calidad para la Institucion.

Se evidenciaron como oportunidades de mejoramiento divulgar los procesos en las
diferentes areas de la institucion a través de un sistema de comunicacion efectivo y
estrategias de acercamiento de toda la comunidad institucional al verdadero
quehacer de cada dependencia, mejorar las acciones de promocion y estimulos
para el personal directivo y administrativo 'y asignar mayor tiempo para las
actividades de planeacién, andlisis, retroalimentacion y comunicacién de los
administrativos y directivos.

Resultado: Se cumple en Alto grado

h. Factor 9: Egresados

36 F9 Seguimiento de los egresados 3,50 3,80 3,31
37 F9 Impacto de los egresados en el medio 4,20 4,10 3,53
Total general 3,85 3,95 3,42

El camino hacia una nueva vision



Y TECNOLOGICA v Plan de desarrollo Institucional Ver: 2.0
= AUTONOMA DEL PACIFICO

DG LR G S0 Fundacion Tecnologica Autonoma del Pégina 56 de
Pacifico 137

Tabla 19: Factor 9. Proceso de autoevaluacion. Fuente: departamento de planeacion institucional
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36 F9 Seguimiento de los 37 F9 Impacto de los egresdos en
egresados el medio

llustracion 14: Comparativo de comportamiento de caracteristicas del Factor 9 Vs procesos de autoevaluacion

Mesa 8 Organizacion Administracion y Gestion

La institucion cuenta con unas politicas y estrategias orientadas a los egresados de nuestra
institucion considerando la importancia que misionalmente se delega en la medicién de su
impacto social y comunitario. Desde este punto de vista organizacional, se cuenta con el
departamento de egresados y un director que es la cabeza responsable de liderar las
estrategias de su seguimiento y control en la actualizacién constante de su estado. Se hace
fundamental la comunicacion con los egresados considerando la informacion que estos
proveen de su experiencia con el sector externo. La Ultima encuesta realizada a los
egresados (69 encuestados) nos permiten obtener la siguiente informacion: el 55,1% son
hombres y el 44.9% mujeres, el 61% son solteros, un 66./% no tienen hijos, el 36% se
considera medianamente competente en el inglés como segundo idioma, el 98.6%
considera que no tiene competencias comunicativas en otro idioma diferente al inglés, el
80% le gustaria cursar otros estudios en la institucion, el 24,6% ha realizado proyectos en
beneficios del contexto social y/o publico, el 86% se encuentra actualmente laborando y de
este porcentaje el 88.4% considera que su empleo se encuentra relacionado con la carrera
gue estudidé. De la poblacion que actualmente labora, el 54,4% tiene contrato a término
indefinido, un 11,8% contrato por prestacion de servicios, un 27% contrato a término fijo, un
3% otro tipo de contrato y el 3% trabaja informalmente. El 81% de los contratos incluyen
prestaciones sociales y en 65,2% su salario se encuentra entre uno y dos salarios minimos
legales vigentes. El 87% tiene interés por crear empresa, pero el 49.3% percibe como el
mayor impedimento el no contar con recursos propios. El 76.8% considera que los
programas académicos que ofrece la institucion y de los cuales egresaron cumplen con ser
relevantes académicamente y responder a necesidades locales, regionales nacionales e
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internacionales. El 72.5% considera que el proceso de autoevaluacion ha contribuido a la
relevancia y mejoramiento continuo del programa académico. Sobre la imagen institucional
de acuerdo a la calidad del servicio educativo, el 20,3% lo considera como excelente, el
75.4% como bueno y el 4.3% como regular.

Resultado: Se cumple en Alto grado

i. Factor 10: Recursos fisicos y financieros

38 F10 Recursos Fisicos 3,10 4,10 4,24
39 F10 Presupuesto 4,10 4,40 3,85
Total general 3,60 4,25 4,05

Tabla 20: Factor 10. Proceso de autoevaluacion. Fuente: departamento de planeacion institucional
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llustracion 15: Comparativo de comportamiento de caraéten’sticqs del Factor 10 Vs procesos de autoevaluacion

Mesa 10: Recursos fisicos y financieros

La institucién cuenta con un macro departamento administrativo liderado por la direccion
administrativa, encargado de proveer a las dependencias los recursos necesarios para la
gestion de las actividades que misionales y de apoyo con el fin de cristalizar los objetivos
propuestos desde lo estratégico. Organizacionalmente se cuenta con un departamento de
planeacion y desarrollo institucional encargado de generar los procesos de autoevaluacion,
planes de desarrollo, medicion de indicadores y datos estadisticos y articulacion con el
departamento financiero (presupuesto), un departamento contable (contabilidad,
presupuesto, tesoreria). Se cuenta con politicas claras y procesos establecidos en el
sistema de gestion de calidad, los cuales permiten establecer los conductos regulares de
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solicitudes de adquisicion, compra 0 mantenimiento preventivo y/o correctivos. En esta
misma instancia se encuentra inherente el departamento de servicios operativos quien es
el encargado de realizar los proyectos de mejora en infraestructura locativa, laboratorios,
talleres, oficinas, etc., con el fin de velar por el aseguramiento de calidad en este factor que
es normativamente requerido por el ministerio de educacién con el &nimo de asegurar el
bienestar de los estudiantes. Es importante aclarar que los ingresos que sustentan el
guehacer institucional se establecen por la formalizacibn de las matriculas de los
estudiantes y que existe una asignacion presupuestal para investigacion (3%), bienestar
institucional (3%), internacionalizacion (2%) e infraestructura y medios (6%). De igual forma
otro de los sustentos institucionales son las relaciones con el sector externo quien a través
del departamento de contratacién estatal y educacion continuada generan rublos para la
inversion institucional

Resultado: Se cumple en Alto grado

2.3. DETERMINACION DE OBJETIVOS Y PRIORIDADES PARA EL
CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO.

La Misién institucional nos permite identificar los ejes estratégicos hacia donde se
deben orientar los objetivos que se generan dentro de la planeacion institucional:

Estos son:
1. Eje 1: acreditacion de los programas en alta calidad
2. Eje 2: Reforma curricular
3. Eje 3: Fortalecimiento de la investigacion y la Innovacion
4. Eje 4: Fortalecimiento del modelo de gestion con énfasis en la docencia y la

vocacion social de la institucion
Eje 5: Certificacion de calidad Institucional en procesos
6. Eje 6: Fortalecimiento normativo del aseguramiento de la calidad institucional

o
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llustracion 16: Articulacion de los ejes estratégicos en el plan de desarrollo

EJE 1: Reforma Curricular que implica evaluar la formacion disciplinar y
profesional de nuestros estudiantes, considerando las exigencias ocupacionales
y tendencias paradigmaticas educativas acordes a los cambios de la ciencia,
tecnologia, economia y mercado, respondiendo a las transformaciones
contemporaneas. '

EJE 2: Fortalecimiento de la investigacion y la Innovacion como el pilar
sobre el que se fundamenta la institucion y su quehacer natural. Asi, la institucion
necesita optimizar el desarrollo de nuevas politicas y estrategias en este campo
orientadas al desarrollo de investigacion con apropiacion cientifica e innovacion
tecnologica, haciéndola parte de su curriculo e involucrando a la comunidad
institucional en el desarrollo de una cultura investigativa propia de una institucion
Universitaria.
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EJE 3: Fortalecimiento del modelo de gestidén con énfasis en la docenciay
la vocacion social de la institucion, considerando las condiciones necesarias
para el cumplimiento de los propdsitos institucionales y sus metas, fortalecido
por el desarrollo profesional de los profesores, su perfil y pertinencia en los
programas de formacion, investigacion y relaciones con el sector externo. De
igual forma, perseverar por la transformacion responsable de la sociedad a
través de la inclusion, el liderazgo y pertinencia social como impronta
institucional que nos ha generado reconocimiento regional.

EJE 4: Fortalecimiento normativo del aseguramiento de la calidad
institucional, respaldado en la optimizaciéon de la gestion que permita las
condiciones que, desde talento humano, infraestructura y recursos suficientes
(financieros, tecnoldgicos y presupuestales) sean necesarios para su logro y que
desde lo normativo ministerial se puedan evidenciar en el proceso del desarrollo
de los planes de estudio y acreditacion de calidad. Se concatenan dos sub ejes
por su importancia:

Sub EJE 1: Acreditacion de los programas en alta calidad: considerando que
hoy en dia que la acreditacion se convierte en una exigencia de la sociedad al
sector de la educacion superior con el fin de asegurar la calidad de formacién en
los estudiantes y su pertinencia social.

Sub EJE 2: Certificacion de calidad Institucional en procesos como
reconocimiento de los entes certificadores a la calidad en los procesos, servicios
y productos que se generan institucionalmente, evidenciando el desarrollo de la
politica de calidad, sus objetivos, estrategia y alcances, perseverando
constantemente por el mejoramiento continuo y la calidad institucional

2.3.1 ARTICULACION DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL Y LOS
EJES ESTRATEGICOS

Considerando el Plan de Desarrollo y haciendo una revision sobre las metas
establecidas en la instituciobn es requerimiento esencial que las metas que se
encuentran aqui, se conviertan en las directrices de la mayor relevancia y sean
ejecutadas de manera gradual y sistematica. De esta forma se articulan estas
acciones de manera inherente en cada una de las actividades que se generen
cumplan con este proposito.
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En forma coherente cada uno de los propdsitos se articulan a las metas establecidas
dentro del PEI y que son los lineamientos fundamentales que deben obedecer cada
una de las acciones del plan quinquenal de desarrollo:

Eje 1:

Reforma
curricular

> Disefio de
estudios que
permitan conocer
las  condiciones
de ingreso de
estudiantes y
medir los
procesos en los
que participa

durante su
permanencia en
la institucion.

> Permitir el
intercambio ~ de
estudiantes  con
instituciones
académicas  del
contexto
internacional.

> Disefiar e
implementar
programas  que,
de manera
decisiva aporten a
la formacién del
estudiante
complementando
lo académico con
lo ludico, de forma
tal que reconozca
y supere sus
debilidades.

> Implementar
la Consejeria
Académica como
una estrategia
pedagdgica que
permita disminuir

niveles de
desercion
estudiantil.
Permitir la
movilidad de
estudiantes desde
lo curricular,

posibilitando a los
estudiantes el
poder  continuar
con su proceso de

formacion
académico
Nacional e
Internacionalment
e.

> Disefio de
estrategias
pedagégicas y de
actividades

extracurriculares

que coadyuven a la
formacién integral
de los estudiantes,
eviten la desercion y

la mortalidad
académica y
contribuyan al

mejoramiento de la
calidad académica
de los programas de

la Institucion.

> Proponer
variada oferta
académica en las
modalidades y
niveles de
formacion.

> Promover el

bilingtiismo  como
necesidad eminente
generada por la
globalizacion del
conocimiento y
como un
requerimiento de la
acreditacion
institucional
(internacionalizacion
) e implementacion
de nuevos
programas

> Ampliar  la
oferta educativa bajo
distintas
modalidades  como
la educacion virtual y
a distancia.

Ofrecer
programas
académicos de
calidad y

pertinentes con
las necesidades
de la regién y el
pais, que
cumplan con los
requerimientos
del desarrollo
de la nuevas
tendencias
labores y
requerimientos
del contexto
normativo
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> Promover el

bilingiismo como

necesidad

eminente

generada por la

globalizacién del

conocimiento y

como un

requerimiento de

la acreditacion

institucional

(internacionalizaci

on) e

implementacion

de nuevos

programas.
Eje 2: Conformar grupos > Permitir el >  Construccion y Promover el
Fortalecimie de semilleros de | intercambio de @ renovacion desarrollo de la
nto de la investigacion  y  profesores permanente de investigacion e
investigacio proyectos de  inmersos en la = procesos de innovacion de
nyla relaciones con el investigacion o  investigacion proyectos en
Innovacion sector externo | relaciones con el | orientada desde los funcion del

que representena  sector externo | nlcleos tematicos mejoramiento

la institucién en con otras | de cada uno de los de la calidad

diferentes instituciones o | programas académica.

eventos de | redes académicos.

caracter académicas del

municipal, contexto nacional

regional, nacional | e internacional

e internacional.

> Promover la  Generarunnlcleo = > Establecimient

cultura de docentes o de politcas y

investigativa para  jnyestigadores mecanismos  para

los ’profesores a que permitan gara_ntizaf la

través de A publicacion y

estimulos que lo  contribuir con el yinision  de  los

beneficien desde  desarrollo social a | resultados de la

diferentes través de sus labor profesoral.

perspectivas productos
Eje 3: Promover en los >  Adecuacion de Implementar un
Fortalecimie profesores mecanismos nuevo sistema
nto del dindmicas de eficientes y de
modelo de trabajo que | oportunos para la administracion
gestién con involucren el provisién de profesoral
énfasis en la apoderamientode  vacantes en cargos coherente a la
docenciay la la filosofia | de profesores. nueva condicion
vocacion Institucional P Y ecliacionide institucional
social de la a
institucion estimulos para el

> Tener una
planta profesoral
con un alto nivel
de conciencia y
de accién, que
contribuyan a
formar personas
con vision
futurista, de
comprobada

solvencia moral y
ética y lideres en
todos los ambitos.

personal docente de
planta y de catedra
con el objeto de

incentivar la
docencia calificada.
> Promover el

uso de las nuevas
tecnologias entre los
docentes vinculados
a la institucion.
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Fortalecimie
normativo

aseguramien
de la

institucional

4: Promover
comunidad
académica
dindmicas
trabajo
involucren

Institucional

apoderamiento de
la filosoffa

> Establecimie
nto de politicas y

programas
permanentes de
formacion y

actualizacion de
profesores, que

les permitan
acceder a
programas de
post grado,
pasantias,

congresos,

seminarios y

aprendizajes
pedagdgicos, asf

como la
pertenencia a
asociaciones y
redes de
informacion e
investigacion
orientadas al
mejoramiento
continuo del
talento  humano
profesor.

> Fortalecimie
nto de la planta
profesoral y de la
carrera  docente
en todos los
programas de la
institucion acorde
a las exigencias
ministeriales para
cada nivel y
modalidad de
formacion.

Involucrar a los
profesores en el
desarrollo social a
través de los
proyectos
estatales y
educacion
continuada

Optimizar el proceso
de generacion de
alianzas estratégicas

con el sector
productivo 'y el
estado

Revision y ajuste de Definicion  de Definicion
los reglamentos = politcas que | de politicas,
académico, permitan el programas y
estudiantil, acercamiento actividades
investigacion y de | de los = formativas
bienestar egresados a la | de bienestar
institucional para institucion y institucional
todos los niveles y busquen su en las que
modalidades de | vinculacién participe
formacion que se efectiva a la | activamente
practiquen en la | comunidad la
Institucion. académica. comunidad
académica.

> Garantizar
la
correspondencia
de funciones y
perfiles de los
cargos que
componen la
planta docente y
administrativa de
la institucién con
los  contenidos
misionales.

Construir un
modelo
organizacional
que responda
de manera
efectiva a la
naturaleza de la
institucion y que
garantice a nivel
local y regional
el desarrollo de
la docencia, la
investigacion 'y
la  proyeccion
social.
Fortalecer el
desarrollo social
a través del
trabajo
mancomunado
con el estado y
el sector
empresarial con
el fin de seguir
contribuiyedo
en el
mejoramiento
comunitario

Desarrollo
académico
coherente con
los principios y
objetivos
misionales y
visionales.
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Construir  procesos > Creacion > Creaci > Articulacion

académicos de un banco de | 6n de | efectiva entre la
pertinentes a cada | datos  sobre | mecanismos | labor

nivel de formacion y | egresados para | de administrativa en
modalidad, bajo | cada programa | motivacién general, la
criterios de calidad | por nivel y/o | permanente planeacion y la
que respondan a | modalidad, s que | utilizacién
necesidades asegurando su | incentiven racional de los
generzladas en actualizacion y las practicas | recursos, en
espacios reales, y andlisis del culturales, concordancia
que se ajusten a los | impacto de los | deportivas, con el carécter
cambios que el egresados en el artisticas y | de lainstitucion.
mundo actual exige, | medio. ladicas en la

en la busqueda de comunidad

ofrecer alternativas académica.

para el

mejoramiento de las
condiciones de vida
de nuestra sociedad.

>  Creacién de > Institucionaliza Desarrollar  la Ejecutar la Contribuir en el Construir
estimulos para los cion de comités @ articulacion de | articulacion desarrollo de los = escenarios de
estudiantes  de académicos en la del proyecto | procesos de | participacion vy
alto rendimiento areas de representativid de Bienestar | representacion dialogo entre los
académico a investigacion, ad de los @ Institucional institucional que | integrantes de
través de curriculo, Egresados en todos los | han sido = la comunidad
monitorias que les autoevaluacion y | como apoyo en procesos avalados y académica.
permitan iniciarse publicaciones  que los diferentes | académicos autorizados por
en actividades garanticen la = 6rganos enfocados al | los entes
docentes. definicion de asistenciales mejoramient directivos.

politicas, su | orientados al | o

seguimiento, mejoramiento institucional

ejecucion y  académico. de un nuevo

evaluacion de caracter

resultados para el
mejoramiento de la
calidad académica.

> Evaluacion > Implementaci6 =~ Promover > Promo > Garantizar | Implementar,
continua de la n de procesos que procesos de  verelarte,la la como parte de
condicion  fisica, orienten con claridad ~ autoevaluacion recreacion y  correspondencia la cultura
medica y la perinencia = constante con | |a cultura a de funciones y | institucional, el
psicolégica de los institucional con la | losegresadosy | través del perfiles de los | bienestar
estudiantes y de internacionalizacion el sector  departament  cargos que | universitario,
los  funcionarios académica a través = empresarial o de  componen la | concebido
de la institucion. de planes, Bienestar planta docente y | dentro del
programas y Institucional administrativa de proceso
proyectos ajustados con otras  la institucion con educativo e
a los convenios de localidades, los contenidos | involucrando los
colaboracion regiones o  misionales. sistemas de
interinstitucional paises, capacitacion,
como bienestar y
necesidad estimulos
eminente de propios, con
la acciones  que
integralidad permitan el
profesional. desarrollo
cultural, social,
intelectual,

moral y afectivo
para fortalecer
la  comunidad

académica.

> Disefio e >  Sistematizaci6 = >  Permitir la =~ Optimizar la Promover el
implementacion n, cualificacion y | continuidad de | gestion del respeto por las
de sistemas de mejoramiento  de | formacion de | departament diferentes
informacién para procesos y  losegresadosa | O de ideologias y
la toma de procedimientos través de Bienestar credos.
decisiones  sobre administrativos ~ y | programas pos | Institucional
admisiones  de académicos. graduales y | a través de
estudiantes,  su educacion procesos
permanencia, continuada orientados al
desercion y desarrollo de
seguimiento, asi las politicas
como de los de calidad
egresados y su establecidas
impacto social. por la

institucion.

El camino hacia una nueva vision




TECNOLOGICA
AUTONOMA DEL PACIFICO

Plan de desarrollo Institucional

Ver: 2.0

EDLIGAGON EUPSIOR CON SENTIDO E00AL

Fundacion Tecnoldgica Auténoma del

Pagina 65 de

Sub Eje 1:
acreditacion
de los
programas

Sub Eje 2:
Certificacion
de calidad
Institucional
en procesos

e
Pacifico 137

Induccién, > Ofrecer Adoptar un Desarrollo

seguimiento y programas de nuevo  modelo administrativo

evaluacion extensién que de gestion financiero

constante a toda permitan la coherente a una coherente con

la comunidad vinculacién de institucion los principios y

académica y del nuestros universitaria. valores

sector externo egresados. Misionales.

relacionado con la

instituciéon en las

nueva reforma

estatutaria y

normativa como

complemento  al

nuevo  proyecto

educativo

institucional y

orientacion del

Plan Quinquenal

de desarrollo de la

FTAP
Implementar Apropiar
nuevas espacios de
estrategias por infraestructura
parte del acorde a las
departamento exigencias
de Egresados ministeriales
con el fin de idoneos para el
mantener y desarrollo de las

Trabajar

mancomunadame
nte desde la
planeacion, el
hacer, la

autoevaluacion y
la implementacion
de planes de
mejoramiento
para cada uno de
los factores y
caracteristicas del
modelo de
ponderacién
institucional (decir
lo que se hace,
hacer lo que se
dice, mejorarlo y
evidenciarlo,
como filosofia del
SNA).

Implementar  un
proceso de
administracion
docente acorde a
los
requerimientos
ministeriales y de
mejoramiento

fortalecer  los
vinculos con los
egresados y el
sector
empresarial  si
es su caso que
los adscribe
laboralmente

> - Actualizac
i6n  continua,
mediante
planes
establecidos de
la  biblioteca,
garantizando
asi el acceso de
los estudiantes

al material
escrito e
informativo
impreso y
digital
necesario en su
proceso de
formacion.

Disefio e
Implementacién

de un sistema de
gestion integral
de calidad que
permita valorar y

evaluar las
acciones y
procesos

generados en la
FTAP y que
permitan ser un
soporte para la

gestion de
Planes de
mejoramiento
Institucional.
Fomentar el

desarrollo de un
SGC que permita
evidenciar el
desarrollo de la
calidad
institucional.

actividades de
formacién  de
calidad que
aseguren el
fortalecimiento
de las funciones
sustantivas de
la  Educacion
Superior.

Fortalecer el
vinculo de sus
egresados en la
comunidad a la
que pertenecen.

Proyectar la
Institucion a
nivel local,
regional y
nacional e
internacional a
través del

reconocimiento
de la alta
calidad de sus
programas

Implementar

proceso de
mejoramiento

continuo  que
permita cumplir
con las normas
de calidad de
los entes
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institucional que Construir certificadores
contribuya a su procesos externos a los
formacion y chaEies o kb entes
bienestar reguladores de

nueva condicion | | oSeg
institucional que

permitan

evidenciar  los

procesos calidad

y lograr de esta

forma la
certificacion  de

calidad

Tabla 21: Articulacion del PEl y los ejes estratégicos. Fuente: PROPIA

2.3.2. ARTICULACION DE LOS EJES ESTRATEGICOS, PROPOSITOS DEL PEI
Y  ESTRATEGIAS ORIENTADAS EN EL PROCESO DE
AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

La planeacion para nuestra institucion, consagrada desde lo tactico y lo estratégico,
propone el logro de los objetivos a mediano y largo plazo en un tiempo de cinco
afos, siendo la respuesta de ejecucién constantemente monitoreada, controlada,
medida, analizada y comparada con las metas establecidas proyectadas y
previstas, con el fin de determinar realmente el impacto e intencionalidad del plan.
De esta forma, los objetivos contemplados representan las soluciones estratégicas
a los problemas y necesidades detectadas en el proceso de diagnostico externo y
autoevaluacion institucional.

Los objetivos formulados del proyecto han sido creados considerando los resultados
del plan de desarrollo orientado en nuestra institucion hasta el 2016 y su impacto,
los actuales recursos disponibles, el proposito fundamental del cambio de caracter
institucional y los resultados del andlisis de la situacion interna con el fin de orientar
adecuadamente las capacidades reales y potenciales o bien minimizar el impacto
externo de las limitaciones reales o potenciales.

EJE . PROPOSITOS INSTITUCIONALES

Eje 1: Reforma curricular Promover el desarrollo de proyectos en funcién del
mejoramiento de la calidad académica.
Ofrecer programas académicos de calidad y
pertinentes con las necesidades de la region.
Eje 2: Fortalecimiento de lainvestigacion y la Fomentar el desarrollo de la cultura investigativa
Innovacion
Eje 3: Fortalecimiento del modelo de gestion | Promover el desarrollo de proyectos en funcion del
con énfasis en la docenciay la vocacion mejoramiento de la calidad académica.

social de la institucion Proyectar la Institucién a nivel local, regional y
nacional e internacional
Construir un modelo organizacional que responda
de manera efectiva a la naturaleza de la institucion
y que garantice a nivel local y regional el desarrollo
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de la docencia, la investigacion y la proyeccion

social.
Eje 4: Fortalecimiento normativo del Desarrollo académico coherente con los principios
aseguramiento de la calidad institucional y valores Misionales.

Desarrollo académico coherente con los principios
y valores Misionales.
Construir escenarios de participacion y dialogo
entre los integrantes de la comunidad académica.
Implementar, como parte de la cultura institucional,
el bienestar universitario, concebido dentro del
proceso educativo e involucrando los sistemas de
capacitacion, bienestar y estimulos propios, con
acciones que permitan el desarrollo cultural, social,
intelectual, moral y afectivo para fortalecer la
comunidad académica.
Implementar, como parte de la cultura institucional,
el bienestar universitario, concebido dentro del
proceso educativo e involucrando los sistemas de
capacitacion, bienestar y estimulos propios, con
acciones que permitan el desarrollo cultural, social,
intelectual, moral y afectivo para fortalecer la
comunidad académica.
Promover el respeto por las diferentes ideologias y
credos.
Fortalecer el vinculo de sus egresados en la
comunidad a la que pertenecen.
Construir un modelo organizacional que responda
de manera efectiva a la naturaleza de la institucion
y que garantice a nivel local y regional el desarrollo
de la docencia, la investigacion y la proyeccion
social.
Construir un modelo organizacional que responda
de manera efectiva a la naturaleza de la institucion
y que garantice a nivel local y regional el desarrollo
de la docencia, la investigacion y la proyeccion
social.
Apropiar espacios de infraestructura acorde a las
exigencias ministeriales idoneas para el desarrollo
de las actividades de formacion de calidad que
aseguren el fortalecimiento de las funciones
sustantivas de la Educacion Superior.
Apropiar espacios de infraestructura acorde a las
exigencias ministeriales idoneas para el desarrollo
de las actividades de formaciéon de calidad que
aseguren el fortalecimiento de las funciones
sustantivas de la Educacion Superior.
Sub eje 1: acreditacion de los programas en Proyectar la Institucion a nivel local, regional y
alta calidad nacional e internacional
El Fortalecimiento Académico

Sub eje 2: Certificacion de calidad Construir un modelo organizacional que responda
Institucional en procesos de manera efectiva a la naturaleza de la institucion
y que garantice a nivel local y regional el desarrollo
de la docencia, la investigacion y la proyeccion
social.
Tabla 22: Articulacion de los ejes estratégicos y los propdsitos institucionales. Fuente PEI FTAP
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Una estrategia es un proceso que determina el curso de las acciones que la
institucidén necesita para avanzar en el logro de sus objetivos y es el resultado de un
proceso de reflexion académico-administrativo del diagndstico y evaluacion
institucional, que se debe articular necesariamente a uno de los ejes misionales
expuestos en este documento. Para su analisis se contemplo las perspectivas,
politica normativa y las funciones de la variabilidad técnica. La primera que permitié
dinamizar la aceptacion y la unificacién de los criterios en busqueda, aunando la
voluntad colectiva con respecto a las metas trazadas para el alcance de los objetivos
institucionales y como fundamento prospectivo, convencer a la comunidad
institucional de los beneficios que se pueden lograr consensando la ejecucién del
Plan en todas las etapas durante los cinco afios del plan de desarrollo. En otra
instancia, la perspectiva técnica nos permite considerar los recursos traducidos en
cantidades e insumos y el talento humano involucrado en las acciones programadas
en cada etapa del plan; de la misma forma permite identificar las variables y sus
indicadores de control y seguimiento para poder medir de esta forma, el impacto
secuencial y final del Plan de desarrollo Quinquenal.

Por otra parte, la ejecucion de las estrategias del Plan de desarrollo se cristaliza a
través de planes tacticos a dos afos y operativos para cada semestre en cada
programa y dependencias de la FTAP con el fin de suplir las incidencias
encontradas en el proceso de autoevaluacion institucional, que hacen parte de los
propadsitos institucionales y que se convierte en el desarrollo procedimental de cada
dependencia.

El Desarrollo de los objetivos y las metas a través de la gestion de estrategias,
politicas y programas que permitan plantear los cursos de accion factibles y
necesarios para su logro, se identifican en la siguiente tabla, articulados a uno de
los tres ejes para la ejecucion, cabe anotar que el plan de desarrollo se convierte:

EJE ESTRATEGIAS DE MEJORAMIENTO

Eje 1: Reforma curricular Innovar la educacion en todos sus niveles y
dimensiones para favorecer una formacion integral
ética, cientifica y humanista, centrada en el
estudiante, fomentando la diversidad de ambientes
de aprendizaje en todos los programas y
modalidades educativas y desarrollando programas
educativos pertinentes, conforme a los escenarios
tendenciales y estratégicos.

Formular nuevos planes de estudio con la debida
pertinencia social y Académica en diferentes niveles
de formacion y areas del conocimiento.
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Eje 2: Fortalecimiento de la investigacion y
la Innovacion

Eje 3: Fortalecimiento del modelo de
gestion con énfasis en la docenciay la
vocacion social de la institucién

Eje 4: Fortalecimiento normativo del
aseguramiento de la calidad institucional

Colaborar procedimental y financieramente en el
desarrollo de la cultura investigativa a través de la
generacion de grupos y semilleros que conlleven a la
creacion de productos y que la institucién sea
reconocida en el ambito nacional por su contribucion
en el desarrollo de la ciencia, la cultura y la
innovacién tecnolégica

Estructurar un Proyecto de politica de investigacion
articulado al nuevo Plan de desarrollo Quinquenal,
que involucre una forma diferente de ver la
investigacion, con base en proyectos de los docentes
y estudiantes en coherencia con una las lineas por
parte de los programas y revisar la tendencia
formativa, con el fin de llevarla hacia escenarios
formales y conectados a los proyectos de
investigacion de los grupos y semilleros.
Fomentar la investigacion de calidad en sus
modalidades basica, aplicada y de desarrollo
tecnologico, promoviendo su evaluacién y
acreditacion esta actividad a través de la
participacion interdisciplinaria de la comunidad
académica a través de los grupos y semilleros de
Investigacion. Implementar y presupuestar politicas
de publicacion de los productos o hallazgos
encontrados en los procesos de investigacion donde
es participe la comunidad académica.

Desarrollar programas de proyeccion social y
educacién continuada. Apoyar proyectos Yy
programas que contribuyan al desarrollo sustentable
y que contrarresten la inequidad, la exclusién social
y la pobreza en el estado, la region y el pais.
Priorizar el Plan de Relaciones con el Sector Externo
y realizarle una conexién desde la investigacion y la
practicas empresariales. Implementar Planes de
Incentivos para la comunidad académica enfocado a
los procesos de Investigacion y relaciones con el
sector externo. Afianzar
las relaciones con Egresados y orientar las
estrategias necesarias para que esta se de en forma
adecuada.

Reestructurar las politicas y proceso de contratacion
administrativa - docente, perfilando los
requerimientos del ministerio de educacion Nacional
en cuanto a perfil, contratacion y escalafon,

Hacer efectiva la filosofia, las politicas y estrategias
del PEI consolidandolo como un documento que
refleja en la realidad su planteamiento de Misién y
Vision.

Construir con el apoyo de la comunidad institucional
el plan de transicién de una institucion tecnologlca a
una institucion universitaria

Implementar un sistema de comunicacion pertinente
y efectivo a través de diferentes medios que
propicien ambientes de trabajo colaborativo entre
los diferentes actores de la comunidad con el fin de

El camino hacia una nueva vision
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Sub eje 1: acreditacion de los programas en
alta calidad

Sub eje 2: Certificacién de calidad
Institucional en procesos

Tabla 23: Ejes de mejoramiento y desarrollo de estrategias

contribuir al mejoramiento institucional de manera
asertiva, efectiva y afectiva

Asignar recursos a bienestar para mejorar los
servicios y su divulgacion.

Implementar los servicios de bienestar Institucional
que contribuyan al desarrollo integral de los
estudiantes, administrativos, profesores y

egresados
Crear espacios y programas a través del
departamento de Bienestar Institucional que

propicien el desarrollo de los principios y valores
institucionales en la comunidad académica
Desarrollar proyectos y programas de formacion
profesional - especializada y educacion continuada
para egresados

Direccionamiento apropiado a la estructura
organizacional para ofrecer mayor agilidad al
proceso de toma de decisiones

Definir las politicas claras para la asignacion
presupuestal, para las distintas unidades académico
— administrativas de la Institucion.

Generar el Plan de Adquisicién propia en
Infraestructura y actualizacion tecnologica que
posibiliten el desarrollo de las actividades de
formaciéon como compromiso ministerial

Mejorar y facilitar la adecuacion de los espacios
para aulas, talleres, biblioteca, centros de cémputo,
audiovisuales. Dotacion y Actualizacion de
biblioteca, Estudiar los recursos econémicos,
financieros de todo el plan con sus programas y
proyectos para asegurar la viabilidad y
funcionamiento institucional
Implementar un andlisis del estado actual y
tendencia del mercado académico nacional e
internacional considerando los diferentes actores
del proceso (estado, empresa y comunidad) e
Impacto de los programas acreditados por el
MEN.

Cumplir con los requerimientos exigidos por los
entes ministeriales de acreditacion CNA y SNA con
el fin de obtener dicha acreditacion de alta calidad y
evidenciar el proceso de mejoramiento continuo. De
igual forma posibilitar la certificacion de calidad de
los procesos a través de entes externos tales como
ICONTEC

Implementar el Sistema de Gestion de Calidad con
el fin de generar procesos que conduzcan a cumplir
con la reglamentacién que contemplan los Estatutos,
la Estructura Organica, Reglamentos, y los manuales
de procedimientos.
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EJE 1: Reforma Curricular

Favorecer las condiciones y calidad académica integral a partir del fortalecimiento
institucional desde su perspectiva estratégica, la generacion y reestructuracion
curricular (que incluye tanto la generacion de conocimiento que se logra con la
investigacion y las relaciones con el sector externo, como elemento de pertinencia
y retribucion a la sociedad como lo establece nuestra mision desde los aspectos
competitivos y comparativos de formacioén, la innovacion en procesos pedagdgicos
y desarrollo de competencias con un curriculo orientado a nuestro modelo
pedagogico en los diferentes niveles de formacion.

Descripcién: Contribuye:

PARA LO MISIONAL PARA LO VISIONAL

Formacion integral y humanista Ser reconocida por sus altos niveles de
excelencia, acreditacion e impacto educativo a

Promueve la formacion cientifica, través de su oferta formativa

innovacion y tecnologia desde una
perspectiva critica en todas las areas del
conocimiento.

EJE 1: Reforma Curricular

1.Reestructuracién e Garantizar la correspondencia de funciones y perfiles de

académica acorde a las los cargos que componen la planta docente y

exigencias de la FTAP administrativa de la institucion con los contenidos
misionales.

2.Coherenciay calidad delos o Construir procesos académicos pertinentes a cada nivel

procesos curriculares. de formacion y modalidad, bajo criterios de calidad

curricular que respondan a necesidades generadas en
espacios reales, y que se ajusten a los cambios que el
mundo actual exige, en la busqueda de ofrecer
alternativas para el mejoramiento de las condiciones de
vida de nuestra sociedad.

3.Construccion de nuevos e Proponer variada oferta académica en las modalidades
programas con pertinencia y niveles de formacion.
social, calidad y
coherencia ministerial

4.Doble  titulacion  para e Analizar los procesos curriculares de movilidad
programas de formacion estudiantii y homologacién de saberes con otras
prey post gradual (10% del instituciones de caracter internacional.
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total presupuestado en
internacionalizacion)
5.lnnovacién en estrategias e Promover el uso de las nuevas tecnologias entre los

metodolégicas a través del docentes vinculados a la institucion.

uso pertinente de las tics -

inherente dentro del

presupuesto de

capacitacién docente - 15%

del total presupuestado

por este concepto e Ampliar la oferta educativa bajo distintas modalidades
6.Ampliacion de cobertura como la educacion virtual y a distancia.

bajo la modalidad virtual y

a distancia e Formular nuevos planes de estudio con la debida
7.Coherencia de la academia pertinencia social y Académica en diferentes niveles de

con las necesidades del formacion y areas del conocimiento

contexto 'y desarrollo

social

Tabla 24: Eje 1. Reforma curricular. Fuente: Propia

Objetivo 1: Garantizar la correspondencia de funciones y perfiles de los cargos que
componen la planta docente y administrativa de la institucion con los contenidos
misionales.

Sub proyecto 1: Re estructuracion académica acorde a las exigencias de la FTAP.

Descripcion: Implementacion y desarrollo de las nuevas dependencias expuestas
en la reestructuracion académico administrativa que se sustentan desde lo funcional
en el organigrama y se justifican en el desarrollo operativo de los procesos
generados por el cambio de caracter y como requerimiento para la acreditacion
institucional.

RESPONSABILIDAD: VIGENCIA: EJECUCION:
Consejo Superior 5 afios 2018-1 -2022-2
META: Cuatro nuevos cargos directivos que gestionen el | RECURSOS

desarrollo de las nuevas politicas institucionales. PRESUPUESTADO:
$586.071.091.00

Objetivo 2: Construir procesos académicos pertinentes a cada nivel de formacion
y modalidad, bajo criterios de calidad curricular que respondan a necesidades
generadas en espacios reales, y que se ajusten a los cambios que el mundo actual
exige, en la busqueda de ofrecer alternativas para el mejoramiento de las
condiciones de vida de nuestra sociedad.

Sub proyecto 2: Coherencia y calidad de los procesos curriculares.
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Descripcion: La pertinencia al desarrollo social de los nuevos programas y la
renovacion de los aprobados por el ministerio de educacion, deben apuntar
permanentemente a suplir las necesidades que desde la formacion con calidad se
requiere en los diferentes sectores de la economia con el fin de que los perfiles y
desarrollo de competencias de nuestros estudiantes se direccionen a generar
impacto y por ende contribuir al desarrollo misional de la Institucion.

RESPONSABILIDAD: VIGENCIA: EJECUCION:
Vicerrectoria Académica 5 afios 2018-1 -2022-2
META: La aplicacion del escalafén profesoral y desarrollo de la = RECURSOS
carrera docente. PRESUPUESTADO:

$47.782.222.00

Objetivo 3: Proponer variada oferta académica en las modalidades y niveles de
formacion.

Sub proyecto 3: Construccion de nuevos programas con pertinencia social, calidad
y coherencia ministerial

Descripcion: La oferta académica pertinente y con calidad, se convierte en el eje
central de la FTAP y por esto es indispensable desarrollar programas en los
diferentes niveles de formacion y modalidades con el fin de innovar el mercado y
potencializar a la academia como solucion que aporte al desarrollo del sector
economico a través del desarrollo de competencias en nuestros egresados. Estos
programas deben cumplir procedimental y normativamente con las exigencias
ministeriales

RESPONSABILIDAD: VIGENCIA: EJECUCION:
Vicerrectoria Académica - 5 afos 2018-1 -2022-2

Planeacion y desarrollo
institucional
META: 3 programas anuales con registro calificado

RECURSOS
PRESUPUESTADO:
$130.604.741.00

Objetivo 4: Analizar los procesos curriculares de movilidad estudiantil y
homologacién de saberes con otras instituciones de caracter internacional.

Sub proyecto 4: Doble titulacion para programas de formacion pre y post gradual
Descripcién: Posibilita en los estudiantes la homologacion y validacion de saberes

a través de los convenios internacionales de formacion, facilitando la articulacion a
niveles superiores de movilidad y desarrollo académico.

RESPONSABILIDAD: VIGENCIA: EJECUCION:
2 afos 2018-1 -2022-2
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Vicerrectoria Académica -
Planeacién y desarrollo

institucional

META: 1 programa cada dos afios RECURSOS
PRESUPUESTADO: 10% del
presupuesto de funcionamiento
del departamento.

$224.813.820.00

Objetivo 5: Promover el uso de las nuevas tecnologias entre los docentes
vinculados a la institucion.

Sub proyecto 5: Innovacién en estrategias metodoldgicas a través del uso
pertinente de las Tic’s

Descripcién: La aplicacion de nuevas estrategias metodologica a través de la
utilizacion pertinente de la tecnologia, fomenta el desarrollo cognitivo de los
estudiantes y permite la implementacion de nuevas herramientas tales como
simuladores, applets, software de propadsito, entre otros.

RESPONSABILIDAD: VIGENCIA: EJECUCION:
Vicerrectoria Académica - 5 afos 2018-1 -2022-2
Direccion de Tecnologia

META: 100% DE Profesores capacitados en competencias TIC RECURSOS
PRESUPUESTADO:
68.338.386.00

Objetivo 6: Ampliar la oferta educativa bajo distintas modalidades como la
educacion virtual y a distancia.

Sub proyecto 6: Ampliacion de cobertura bajo la modalidad virtual y a distancia

Descripcién: Hoy gracias a la globalizacion y al desarrollo de la tecnologia, es
necesario orientar los esfuerzos a la aplicacion de nuevos esquemas pedagogicos
y metodoldgicos a los que tradicionalmente se han aplicado desde el desarrollo de
los programas bajo modalidad presencial. Por esta razon, se orientara la
implementacion de programas en diferentes niveles de educacion a distancia
tradicional y virtual, posibilitando que la FTAP ingrese en primera instancia a las
zonas rurales como tépico de proyeccién social y comunitaria iniciando con el Valle
del Cauca, Cauca, Narifio y Choco como zona del Pacifico Colombiano y
posteriormente su proyeccion se orientard al resto de Colombia y al ambito
internacional.

RESPONSABILIDAD: VIGENCIA: EJECUCION:
Vicerrectoria Académica - 5 afos 2018-1 -2022-2

Planeacién - Decanos
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META: 4 programas con registro académicos pertinentes al RECURSOS
desarrollo del Pacifico Colombiano. PRESUPUESTADO:
546.707.087.00

Objetivo 7: Formular nuevos planes de estudio con la debida pertinencia social y
Académica en diferentes niveles de formacion y areas del conocimiento

Sub proyecto 7: Coherencia de la academia con las necesidades del contexto y
desarrollo social

Descripcion: La Innovacion de la educacion en todos sus niveles y dimensiones a
través de la formulacion de nuevos planes de estudio en todos los niveles y
modalidades se desarrollard con la debida pertinencia social, Académica vy
Movilidad Estudiantil, objetivo que se determinara por el mejoramiento de las
relaciones con el sector externo, analisis y prospectiva del mercado laboral y del
seguimiento y aportes de los egresados.

META: 100% de los programas con su debido estudio de RECURSOS
mercados pertinente a las necesidades del contexto PRESUPUESTADO:
182.235.696.00

EJE 2: Fortalecimiento de la investigacion y la innovacion

Para la FTAP es importante que la educacion se perciba como la justificacion del
cambio innovador y transformador de la sociedad a través de los diferentes saberes,
creaciones e investigaciones que permitan contribuir en la solucion de los problemas
que aquejan a nuestra region o pais en los distintos ambitos de las necesidades
sociales.

En este orden de ideas, el propésito fundamental de este eje estratégico es
contribuir desde el plan de desarrollo quinquenal a la optimizacion de los proceso
de investigacion e innovacién orientado al reconocimiento misional de nuestra
institucion, siendo el apoyo a la solucion de inconvenientes colectivos y este se
convierta en uno de los factores competitivos institucionales en la region y el pais.

DESCRIPCION: Contribuye

| PARA LO MISIONAL | PARA LO VISIONAL
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Formacion integral y humanista Ser reconocida por sus altos niveles de

L ., excelencia, acreditacién e impacto educativo a
Promueve la formacion cientifica, innovacion y | {avés de su oferta formativa

tecnologia desde una perspectiva critica en
todas las areas del conocimiento.

8. Promocion y Promover la cultura investigativa para los profesores
desarrollo de Ila a través de estimulos que lo beneficien desde
investigacion en la diferentes perspectivas

FTAP
9. Fortalecimiento del
centro de e Estructurar un Proyecto de politica de investigacion
investigaciones de la  articulado, que involucre una forma diferente de ver
FTAP la investigacion, con base en proyectos de los

docentes y estudiantes en coherencia con una las
lineas por parte de los programas y revisar la
tendencia formativa, con el fin de llevarla hacia
escenarios formales y conectados a los proyectos
de investigacion de los grupos y semilleros

e Fomentar la investigacion de calidad en sus
modalidades basica, aplicada y de desarrollo
tecnologico, promoviendo su evaluacion y
acreditacion esta actividad a través de la
participacion interdisciplinaria de la comunidad
académica a traves de los grupos y semilleros de
Investigacion

« Implementar y presupuestar politicas de publicacion
de los productos o hallazgos encontrados en los
procesos de investigacion donde es participe la

_ _ comunidad académica.
10. Articulacion de la

investigacion con el eConformar grupos de semilleros de investigacion y
sector externo. proyectos de relaciones con el sector externo que
representen a la institucion en diferentes eventos de
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caracter municipal, regional, nacional e

internacional.

e Contribuir en el desarrollo de los procesos de

representacion institucional que han sido avalados
11. Implementacion del y autorizados por los entes directivos.

comité de

publicaciones Establecer politicas y mecanismos para garantizar la
publicacién y difusion de los resultados de la labor
profesoral.

Tabla 25: Fortalecimiento de la Investigacion y la innovacion. Fuente: propia

Objetivo 8: Promover la cultura investigativa para los profesores a través de
estimulos que lo beneficien desde diferentes perspectivas.

Sub proyecto 8: Promocion y desarrollo de la investigaciéon en la FTAP

Descripcién: Al considerar a la investigacion como un proceso misional y pilar de la
educacién superior, se orientan las estrategias necesarias para incentivar la
generacion de productos de investigacion por parte de los profesores a través de
las reformas en su contratacion, direccionando tiempos y herramientas, creacion de
grupos de investigacion, capacitacion, desarrollo profesoral y estimulos
consagrados en las nuevas politicas institucionales.

Dhecoraememgin  Sas . Gmedamen

META: Una publicacién impresa semestral de investigacion y = RECURSOS

desarrollo profesoral PRESUPUESTADO: (20%
ingreso al departamento)
$273.353.543.00

Objetivo 9 — 10 — 11 - 12: Estructurar un Proyecto de politica de investigacion
articulado, que involucre una forma diferente de ver la investigacién, con base en
proyectos de los docentes y estudiantes en coherencia con una las lineas por parte
de los programas y revisar la tendencia formativa, con el fin de llevarla hacia
escenarios formales y conectados a los proyectos de investigacion de los grupos y
semilleros - Fomentar la investigacion de calidad en sus modalidades basica,
aplicada y de desarrollo tecnolégico, promoviendo su evaluacion y acreditacion esta
actividad a través de la participacion interdisciplinaria de la comunidad académica
a través de los grupos y semilleros de Investigacién - Implementar y presupuestar
politicas de publicacion de los productos o hallazgos encontrados en los procesos
de investigacion donde es participe la comunidad académica.

El camino hacia una nueva vision



%3 TECNOLOGICA v Plan de desarrollo Institucional Ver: 2.0
= AUTONOMA DEL PACIFICO

DG LR G S0 Fundacion Tecnologica Autonoma del Pégina 78 de
Pacifico 137

Sub proyecto 9: Fortalecimiento del centro de investigaciones de la FTAP

Descripcion: La investigacion es uno de los pilares fundamentales de la educacion
superior en Colombia que se considera como un factor de acreditacion de alta
calidad, una condicion normativa para la creacién y continuidad de registros
calificados en cualquier nivel y modalidad de formacién y un requerimiento
necesario de medicion en pos de la visibilidad nacional e internacional. De esta
forma se hace necesario el fortalecimiento de las politicas, objetivos, procesos e
infraestructura encaminados al desarrollo de las diferentes modalidades de
investigacion en la FTAP a través de su centro de investigacion y llevarla hacia
escenarios formales caracteristicos de una institucién Universitaria. Los profesores
y estudiantes se convierten en el eje que moviliza la generacién de productos a
través del nacleo de docentes investigadores y los semilleros de investigacion.

META: Acorde al Plan de Desarrollo de Investigacion RECURSOS
PRESUPUESTADO:
Inherente dentro del presupuesto
de investigacion (70% del
presupuesto del departamento)

$637.824. 935.00

Objetivo 13 - 14: Conformar grupos de semilleros de investigacion y proyectos de
relaciones con el sector externo que representen a la institucion en diferentes
eventos de caracter municipal, regional, nacional e internacional. - Contribuir en el
desarrollo de los procesos de representacion institucional que han sido avalados y
autorizados por los entes directivos.

Sub proyecto 10: Articulacion de la investigacion con el sector externo.
Descripcion: La creacion de productos investigativos que se orienten al
mejoramiento y calidad de vida comunitaria se evidencia como politica dentro del
departamento de relaciones con el sector externo, esto permite que funcional y
procedimentalmente se alunen planes y proyectos pertinentes a las necesidades
sociales. La conformacion de semilleros que sean orientados por docentes
investigadores permitira la construccion y presentacion de resultados en los
diferentes contextos siendo una estrategia de visibilidad institucional en diferentes
escenarios académicos.
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RECURSOS
PRESUPUESTADO:
$136.676.772.00

META: 1 Acorde al Plan de Desarrollo de Investigacién y RSE

Objetivo 15: Establecer politicas y mecanismos para garantizar la publicacion y
difusién de los resultados de la labor profesoral.

Sub proyecto 11: Implementacién del comité de publicaciones

Descripcién: Consiste en Implementar los procesos de publicacién, sus politicas,
reglamento para las publicaciones institucionales y la activacién de los diferentes
Comités (editorial, revision de metodologia y de pre imprenta), con el fin de
socializar los resultados de la labor investigativa y de las relaciones con el sector
externo que realizan los profesores a través de los diferentes medios.

Este esta adscrito al departamento de Investigacion CITAP y al departamento de
comunicaciones.

META: Una publicaciéon impresa semestral de investigaciéon y = RECURSOS

desarrollo profesoral PRESUPUESTADO: (30%
ingreso al departamento)
$410.030.315.00

EJE 3: Fortalecimiento del modelo de gestién con énfasis en la docenciay la
vocacioén social de la institucién

DESCRIPCION: Contribuye

PARA LO MISIONAL PARA LO VISIONAL

Acceso con calidad a la educacion superiory la | Ser reconocida por sus altos niveles de

promocion de la cultura global excelencia, acreditacién e impacto educativo a
través de su oferta formativa

EJE 3: Fortalecimiento del modelo de gestion con énfasis en la docencia y la vocacion

social de la institucion
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SUB PROYECTOS

12. Desarrollo,

formacion y
capacitacion
profesoral

13. Banco de

aspirantes a cargos
institucionales

14. Implementaciéon del
nuevo escalafén
docente

15. Reestructuracion
del departamento de
relaciones con el
sector externo:
proyeccion social y
educacion
continuada

16. Articulacién estado
- FTAP -
contratacion estatal

17. Fortalecimiento del
departamento de
egresados -
relaciones con el
sector externo a
traves de la
proyeccién social.

SINTESIS ESTRATEGICO TACTICO

Implementar el desarrollo de una planta profesoral
con un alto nivel de conciencia y de accion, que
contribuyan a formar personas con vision futurista, de
comprobada solvencia moral y ética y lideres en
todos los ambitos.

Adecuar mecanismos eficientes y oportunos para la
provision de vacantes en cargos de profesores.

Fortalecer la planta profesoral y de la carrera docente
en todos los programas de la institucion acorde a las
exigencias ministeriales para cada nivel y modalidad
de formacion.

Desarrollar programas de proyeccion social y
educacion continuada.

Apoyar proyectos y programas que contribuyan al
desarrollo sustentable y que contrarresten la
inequidad, la exclusién social y la pobreza en el
estado, la region y el pais.

e Implementar nuevas estrategias por parte del
departamento de Egresados con el fin de mantener
y fortalecer los vinculos con los egresados y el
sector empresarial si es su caso que los adscribe
laboralmente.

¢ Hacer efectiva la articulacion de la representatividad
de los Egresados como apoyo en los diferentes
organos asistenciales orientados al mejoramiento
académico.

¢ Afianzar las relaciones con Egresados y orientar las
estrategias necesarias para que esta se de en
forma adecuada

Tabla 26: Fortalecimiento del modelo de gestién con énfasis en la docencia y la vocacion social de la institucion. Fuente:

propia
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Objetivo 16: Implementar el desarrollo de una planta profesoral con un alto nivel de
conciencia y de accion, que contribuyan a formar personas con vision futurista, de
comprobada solvencia moral y ética y lideres en todos los &mbitos.

Sub proyecto 12: Desarrollo, formacion y capacitacion profesoral

Descripcion: Uno de los fundamentos esenciales y misionales de la institucion es la
docencia, de esta forma los procesos de desarrollo, formacién y capacitacion
profesoral, se convierte en una necesidad de articulacion de docentes con los
nuevos paradigmas metodologicos, especificos de cada area del conocimiento y los
aspectos pedagdégicos que conlleven a la coherencia y pertinencia a los nuevos

META: Semestralmente el 100% de la comunidad profesoral RECURSOS
acorde a su trayectoria y carrera docente en nuestra institucién. | PRESUPUESTADO:
$455.589.239.00

Objetivo 17: Adecuar mecanismos eficientes y oportunos para la provision de
vacantes en cargos de profesores.

Sub proyecto 13: Banco de aspirantes a cargos institucionales

Descripcion: Con el fin de suplir las necesidades funcionales de la FTAP se
desarrolla la construccion del Banco de Aspirantes con el fin de suplir los
requerimientos que desde lo directivo, administrativo o profesoral se requieran.

META: Una publicacién impresa semestral de investigacion y RECURSOS
desarrollo profesoral PRESUPUESTADO:
$10.618.272.00

Objetivo 18: Fortalecer la planta profesoral y de la carrera docente en todos los
programas de la institucion acorde a las exigencias ministeriales para cada nivel y
modalidad de formacion.

Sub proyecto 14: Implementaciéon del nuevo escalafon docente
Descripcién: Una de las prioridades de la institucion es contar con el desarrollo de

las nuevas politicas de administracion docente, orientada a la clasificacion de los
profesores y reconocimiento institucional a través del escalafén interno profesoral,
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el cual esté regulado por las exigencias ministeriales y es acorde y coherente para
cada nivel de formacion y modalidad.

META: La aplicacion del escalafon profesoral y desarrollo de la A RECURSOS
carrera docente. PRESUPUESTADO:
$30.450.000.00

Objetivo 19: Desarrollar programas de proyeccion social y educacién continuada.

Sub proyecto 15: re estructuracion del departamento de relaciones con el sector
externo: proyeccion social y educacion continuada

Descripcién: Uno de los aspectos que permiten la relacion comunidad — universidad
son los proyectos que se orienten desde la academia y que se constituya en una
capacitacion abierta, asi de esta forma es importante el desarrollo de programas a
la medida que respondan a las necesidades del sector de la economia en diferentes
categorias y modalidades y que involucren a las personas en diferentes niveles de
formacion y condiciones sociales.

META: 1 Acorde al Plan de Desarrollo de Investigacion y RSE RECURSOS
PRESUPUESTADO:
20% del total del ingreso
presupuestado para el
departamento de investigacion
$182.235.696.00

Objetivo 20: Apoyar proyectos y programas que contribuyan al desarrollo
sustentable y que contrarresten la inequidad, la exclusion social y la pobreza en el
estado, la region y el pais.

Sub proyecto 16: Articulacion estado — FTAP — contratacion estatal

Descripcion: El apoyo de la institucion a los proyectos que se generan desde lo
estatal, fundamenta la colaboracion mancomunada de la institucion y los diferentes
entes estatales a través de la gestion de proyectos que orienten su esfuerzo a
contrarrestar la inequidad, la exclusién y la pobreza de la poblacion vulnerable,
desde una perspectiva en que la educacion, la formacion y capacitacion son ejes
centrales de desarrollo.
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META: 1 Acorde al Plan de Desarrollo de Investigacion y RSE RECURSOS
PRESUPUESTADO:
$182.235.696.00

Objetivo 21 - 22 - 23: Implementar nuevas estrategias por parte del departamento
de Egresados con el fin de mantener y fortalecer los vinculos con los egresados y
el sector empresarial si es su caso que los adscribe laboralmente. Hacer efectiva la
articulacion de la representatividad de los Egresados como apoyo en los diferentes
organos asistenciales orientados al mejoramiento académico. - Afianzar las
relaciones con Egresados y orientar las estrategias necesarias para que esta se de
en forma adecuada.

Sub proyecto 17: Fortalecimiento del departamento de egresados -
representatividad y seguimiento

Descripcion: Los egresados se convierten en un factor fundamental para el
mejoramiento institucional a través de la acreditacion de alta calidad, considerada
como un factor medible para el CNA y para la normatividad ministerial en los
procesos de creacion y de renovacion de registros. Los egresados evidencian el
impacto de nuestro modelo de formacion y proyecto educativo institucional y son
fuente determinante de las mejoras que se pueden realizar. De esta forma, la
preocupacion de la FTAP es la de fortalecer las relaciones de la institucion, el sector
empresarial y los egresados como evidencia del proceso académico e impacto
social.

I

META: 4 Un plan de operativo y estratégico aprobado por el | RECURSOS
consejo académico para el fortalecimiento y desarrollo del PRESUPUESTADO:
bienestar institucional. $91.117.848.00

EJE 4. Fortalecimiento normativo del aseguramiento de la calidad
institucional

Para la FTAP el derecho social a la educacion de calidad, se convierte en un eje de
trabajo del plan de desarrollo quinquenal que esta orientado a favorecer las
condiciones administrativas y de infraestructura institucional, que propicien y
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favorezcan los procesos de reflexion y produccién de nuevos conocimientos en una
forma participativa donde son actores fundamentales la articulacion de los
escenarios de formacién y los diferentes roles de nuestra comunidad académica.

DESCRIPCION: Contribuye

PARA LO MISIONAL PARA LO VISIONAL

Acceso con calidad a la educacion superior Ser reconocida por sus altos niveles de

excelencia, acreditacion e impacto educativo a
través de su oferta formativa

EJE 4: Fortalecimiento normativo del aseguramiento de la calidad institucional

SUB PROYECTOS SINTESIS ESTRATEGICO TACTICO

18.Promocion y desarrollo

de  estrategias de Promover en los estudiantes dinamicos de trabajo
SOC'Q“_ZQCWD, Y que involucren el apoderamiento de la filosofia
sensibilizaciéon @ una |nstitucional

nueva filosofia

institucional — estudiantes

19.Promocion y desarrollo

de estrategias de
socializacion y
sensibilizacion =~ a una
nueva filosofia Promover en los profesores dinamicas de trabajo que
institucional — profesores | involucren el apoderamiento de la filosofia

Institucional

20.Promocion y desarrollo

de estrategias de
socializacion y
sensibilizacibn a una
nueva filosofia
institucional -

Sensibilizar a todos los funcionarios de la Institucién
sobre la importancia de conocer la Mision y Vision y
seguir los lineamientos implicitos en ellas como Unica

administrativos

21.Difusién a la . L
comunidad de darantia de alcanzar nuestros objetivos.
documentos

institucionales
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22. Implementacién del
nuevo modelo de gestion
en funcion del desarrollo
misional y visional de la
FTAP

23.Anédlisis situacional y

prospectivo de los
estudiantes de la FTAP
como objetivo de

retencion estudiantil.

24.Induccién y
apropiacion de la
normatividad
institucional

25.0peracionalizaciéon del
PEI - PDI FTAP (3% del
total del plan de
desarrollo quinquenal)

26.Impacto  del nuevo
modelo pedagégico en
los programas de la
FTAP

27.Programa de retencién
estudiantil

28.Movilidad internacional

Adoptar un nuevo modelo de gestion coherente a una
institucion universitaria

Adoptar un nuevo modelo de gestion coherente a una
institucion universitaria

Desarrollar estudios que permitan conocer las
condiciones de ingreso de estudiantes y medir los
procesos en los que participa durante su
permanencia en la institucion

Socializar los documentos organizacionales como
reglamentos académicos, estudiantil, investigacion y
de bienestar institucional entre otros, para todos los
niveles y modalidades de formacion que se
practiquen en la Institucion.

Innovar la educacion en todos sus niveles y
dimensiones para favorecer una formacion integral
ética, cientifica 'y humanista, centrada en el
estudiante, fomentando la diversidad de ambientes
de aprendizaje en todos los programas vy
modalidades educativas y desarrollando programas
educativos pertinentes, conforme a los escenarios
tendenciales y estratégicos.

Realizar el seguimiento y analisis de la articulacion de
las metodologias de enseflanza aprendizaje en
posicion del nuevo modelo pedagdgico del cambio de
caracter y el desarrollo de los perfiles de los
programas aprobados para la FTAP como parte del
proceso de transicion.
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29.Calidad procedimental
en la visibilidad
internacional

30.Reestructuracion
misional del instituto
de idiomas - FTAP

31.Fortalecimiento del
bienestar institucional

32.Reestructuracion del
departamento de
planeacion y desarrollo
institucional

33.Implementacion y

desarrollo del sistema

de comunicaciones
FTAP
34.Visibilidad y

mejoramiento de la
calidad institucional a
través del bienestar
institucional

35.Fortalecimiento del
departamento de
egresados

Disefiar estrategias pedagogicas y de actividades
extracurriculares que coadyuven a la formacién
integral de los estudiantes, eviten la desercion y
contribuyan al mejoramiento de la calidad académica
de los programas de la Institucion

Permitir el intercambio de estudiantes, profesores,
directivos y administrativos con instituciones
académicas del contexto internacional.

Implementar procesos que orienten con claridad la
pertinencia institucional con la internacionalizacién
académica a traves de planes, programas vy
proyectos ajustados a los convenios de colaboracién
interinstitucional

Promover el bilingliismo como necesidad eminente
generada por la globalizacion del conocimiento y
como un requerimiento de la acreditacion institucional
(internacionalizacion) e implementacion de nuevos
programas

e Operacionalizar la articulacion del proyecto de
Bienestar Institucional en todos los procesos
académicos enfocados al mejoramiento
institucional de un nuevo caracter.

e Promover el arte, la recreacion y la cultura a través
del departamento de Bienestar Institucional con
otras localidades, regiones o paises, como
necesidad eminente de la integralidad profesional.

e Participar en intercambios con otras instituciones en
programas de bienestar.

Articular efectiva entre la labor administrativa y
académica en general, la planeacion y la utilizacion
racional de los recursos, en concordancia con el
caracter de la institucion.

Implementar un sistema de comunicacion pertinente
y efectivo a través de diferentes medios que propicien
ambientes de trabajo colaborativo entre los diferentes

El camino hacia una nueva vision
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36.Programa de auditorias
y control
presupuestario

37.Mejoramiento locativo

38.Plan de adquisicién de
infraestructura

39.Transicion al cambio
de caracter (50 salarios
minimos)

40.Reestructuracion
administrativa de Ila
FTAP

actores de la comunidad con el fin de contribuir al
mejoramiento institucional de manera asertiva,
efectiva y afectiva

e Crear e implementar mecanismos de motivacion
permanentes que incentiven las practicas
culturales, deportivas, artisticas y ladicas en la
comunidad académica.

eCrear espacios y programas a traves del
departamento de Bienestar Institucional que
propicien el desarrollo de los principios y valores
institucionales en la comunidad académica

e Desarrollar proyectos y programas de formacion
profesional - especializada y educacion continuada
para egresados.

e Creacion de un banco de datos sobre egresados
para cada programa por nivel y/o modalidad,
asegurando su actualizacion y analisis del impacto
de los egresados en el medio.

eCrear un observatorio laboral de egresados para
hacer seguimiento al impacto que generan nuestros
programas en el entorno.

Definir las politicas claras para la asignacion
presupuestal, para las distintas unidades académico
— administrativas de la Institucion.

e Facilitar la adecuacion de los espacios para aulas,
talleres, biblioteca, centros de computo,
audiovisuales ‘al igual que Ila Dotacion vy
Actualizacion de biblioteca.

e Analizar la viabilidad financiera con el fin de dar
soporte a la inversion.

e Garantizar plenamente el mantenimiento
preventivo, reparacion, renovacion, actualizacion y
uso racional de equipos y tecnologia y de los
diferentes recursos de la organizacion.

e Mejoramiento de los procesos de adquisicion,
suministro e inventarios de los materiales y equipos
requeridos por las distintas dependencias
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Generar el Plan de Adquisicion propia en
Infraestructura y actualizacion tecnolégica que
posibiliten el desarrollo de las actividades de
formacion como compromiso ministerial

Desarrollar el proceso pertinente y coherente para
alcanzar el cambio de caracter a una institucion
universitaria.

eDireccionar  apropiadamente la  estructura
organizacional para ofrecer mayor agilidad al
proceso de toma de decisiones.

e Garantizar la correspondencia de funciones y
perfiles de los cargos que componen la planta
docente y administrativa de la instituciéon con los
contenidos misionales.

eReestructurar las politicas y proceso de
contratacién administrativa - docente, perfilando los
requerimientos del ministerio de educacion
Nacional en cuanto a perfil, contratacion vy
escalafon.

Tabla 27: EJE 4: Fortalecimiento normativo del aseguramiento de la calidad institucional. Fuente: propia

Objetivo 24: Promover en los estudiantes dinamicos de trabajo que involucren el
apoderamiento de la filosofia Institucional

Sub proyecto 18: Promocion y desarrollo de estrategias de socializacion y
sensibilizacion a una nueva filosofia institucional — estudiantes

Descripcion: Realizar actividades que involucren a los estudiantes en la
socializacion de la nueva filosofia institucional, desde el proceso de induccion,
conversatorios, foros y otras actividades que les permita entender y apoderarse
desde su rol en la comunidad institucional, la mision, la vision, los principios y
valores y los objetivos institucionales y como se articulard con su programa de
formacion

RESPONSABILIDAD: VIGENCIA: EJECUCION:

Decanatura - Director de 5 afos 2018-1 -2022-2

programa

META: 100% estudiantes conocen la filosofia institucional cada =Y RECURSOS

semestralmente PRESUPUESTADO:
$26.545.679
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Objetivo 25: Promover en los profesores dinamicas de trabajo que involucren el
apoderamiento de la filosofia Institucional

Sub proyecto 19: Promocién y desarrollo de estrategias de socializacion y
sensibilizacion a una nueva filosofia institucional — profesores

Descripcion: Realizar actividades que involucren a los profesores en la socializacion
de la nueva filosofia institucional, desde el proceso de induccion y capacitacion,
conversatorios, foros y otras actividades que les permita entender y apoderarse
desde su rol en la comunidad institucional, la misién, la vision, los principios y
valores y los objetivos institucionales y como se articulara con su programa de
formacion.

RESPONSABILIDAD: VIGENCIA: EJECUCION:

Decanatura - Director de 5 afios 2018-1 -2022-2

META: 100% de los profesores conocen y desarrollan la filosoffa nRECURSOS
institucional cada semestre PRESUPUESTADO:
$13.272.840

Objetivo 26: Sensibilizar a todos los funcionarios de la Institucion sobre la
importancia de conocer la Mision y Vision y seguir los lineamientos implicitos en
ellas como Unica garantia de alcanzar nuestros objetivos.

Sub proyecto 20: Promocion y desarrollo de estrategias de socializacion y
sensibilizaciéon a una nueva filosofia institucional — administrativos

Descripcion: Realizar actividades que involucren a los administrativos en la
socializacion de la nueva filosofia institucional, desde el proceso de induccion y
capacitacion, conversatorios, foros y otras actividades que les permita entender y
apoderarse desde su rol en la comunidad institucional, la mision, la vision, los
principios y valores y los objetivos institucionales y como se articulara
funcionalmente con su cargo.

META: 100% de los administrativos conocen y desarrollan la RECURSOS
filosofia institucional cada semestre PRESUPUESTADO:
$13.272.840

El camino hacia una nueva vision
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Objetivo 27: Implementar a través de los medios de comunicacion, la socializacién
a toda la comunidad de los nuevos documentos organizacionales, PEI, Plan de
Desarrollo y Normatividad interna que rige a la FTAP

Sub proyecto 21: Difusion a la comunidad de documentos institucionales

Descripcion: Implementar a través de todos los medios de comunicacion
institucional (analogo - digital), la difusién de los documentos institucionales (PEl,
Plan de Desarrollo, Reglamentos y estatutos) y la participacién activa de todos los
miembros de la comunidad y entes reguladores del estado.

META: 100% de documentos institucionales publicados a través | RECURSOS
de medios digitales e impresos PRESUPUESTADO:
$24.952.938

Objetivo 28: Adoptar un nuevo modelo de gestion coherente a una institucion
universitaria

Sub proyecto 22: Implementacion del nuevo modelo de gestion en funcion del
desarrollo misional y visional de la FTAP

Descripcién: Implementar un modelo de gestibon académico administrativo
coherente, activo, evaluativo y pertinente a una institucion universitaria y que
permita suplir las exigencias ministeriales orientadas al aseguramiento de la calidad
de la Educacion Superior.

META: 100% de documentos institucionales publicados a través = RECURSOS
de medios digitales e impresos PRESUPUESTADO:
$27.607.506

Objetivo 29: Desarrollar estudios que permitan conocer las condiciones de ingreso
de estudiantes y medir los procesos en los que participa durante su permanencia
en la institucion

Sub proyecto 23: Andlisis situacional y prospectivo de los estudiantes de la FTAP
como objetivo de retencion estudiantil.

Descripcién: Sustentar a través de planeacion, autoevaluacién y bienestar el

monitoreo constante y permanente de las condiciones iniciales de ingreso de los
estudiantes y su permanencia en la institucion, con el fin de justificar y evidenciar
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los procesos exigidos por el MEN en cuanto al aseguramiento de la calidad y
justificar la informacién ingresada en los sistemas de informacion del ministerio
(SPADIES - SNIES).

META: Un informe semestral de seguimiento de los estudiantes RECURSOS

en correlacion con su ingreso y permanencia institucional. PRESUPUESTADO:
Adoptar el 100% de los indicadores orientados al proceso de $45.558.924
retencion estudiantil.

Objetivo 30: Socializar los documentos organizacionales como reglamentos
académicos, estudiantil, investigacion y de bienestar institucional entre otros, para
todos los niveles y modalidades de formacién que se practiquen en la Institucion.

Sub proyecto 24: Induccion y apropiacion de la normatividad institucional

Descripcién: Al ser la normatividad interna el eje central de todos los procesos
académico administrativos, es fundamental desarrollar dentro del primer afio los
eventos necesarios que conlleven a la apropiacion de la nueva normatividad que
rige a la Fundacion Tecnologica Autonoma del Pacifico en especial los que orientan
el orientan el quehacer de los directivos, administrativos, estudiantes y profesores
al igual que las dependencias que desde lo operativos conllevan a los procesos
misionales.

META: Semestralmente el 100% de la comunidad académica RECURSOS
acorde a su rol. PRESUPUESTADO:
$17.854.570.00

Objetivo 31: Innovar la educacion en todos sus niveles y dimensiones para
favorecer una formacion integral ética, cientifica y humanista, centrada en el
estudiante, fomentando la diversidad de ambientes de aprendizaje en todos los
programas y modalidades educativas y desarrollando programas educativos
pertinentes, conforme a los escenarios tendenciales y estratégicos.

Sub proyecto 25: Operacionalizacion del PEI — PD FTAP

Descripcion: La implementacion de una nueva institucion refiere necesariamente a
la construccién de nuevos propdésitos y metas para cada una de las dimensiones
adaptadas en el nuevo Proyecto Educativo Institucional, que requieren desde
cualquier perspectiva el aunar los esfuerzos que permitan construir los factores que
desde lo comparativo y competitivo desarrollen nuestra vision institucional. La
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posibilidad de abarcar nuevos niveles de formacién y modalidades, hacen que la
exigencia de mantener la calidad, sea un requerimiento que necesita de la
diversidad de ambientes de aprendizaje, desarrollo pedagogico e infraestructura
con el fin de sustentar la innovacion educativa en nuestra institucion. Es importante
gue dentro de cada proyecto se establece unos rublos con el fin de apalancar alguna
novedad o inconveniente, esto respaldara el seguimiento de la operacionalizacion
del Plan de Desarrollo.

META: 100% del Plan Quinquenal RECURSOS

PRESUPUESTADO: 3% del
total del Presupuesto del Plan de
desarrollo Quinquenal.
$307.799.641.00

Objetivo 32: Medir el impacto de las metodologias de ensefianza - aprendizaje del
nuevo modelo pedagogico FTAP en pos del desarrollo de los perfiles de formacion
de los programas tecnoldgicos de la FTAP

41. Sub proyecto 26: Impacto del nuevo modelo pedagoégico en los programas de
la FTAP

Descripcion: Es importante realizar el seguimiento y analisis de la articulacion de las
metodologias de ensefanza aprendizaje en posicion del nuevo modelo pedagdgico
del cambio de caracter y el desarrollo de los perfiles de los programas aprobados
para la FTAP como parte del procéso de transicion.

RECURSOS
PRESUPUESTADO:
$10.556.000.00

META: Un sistema de créditos en ejecucién

Objetivo 33: Disefar estrategias pedagogicas y de actividades extracurriculares
que coadyuven a la formacion integral de los estudiantes, eviten la desercion y
contribuyan al mejoramiento de la calidad académica de los programas de la
Institucion

Sub proyecto 27: programa de retencion estudiantil
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Descripcidn: Es importante para nuestra institucion el mantener a nuestros
estudiantes desde el inicio del proceso de formacién hasta su titulacion. Este
programa permita el desarrollo de diferentes estrategias con el fin de minimizar el
indicador de desercion, establecer las causas

META: Un plan de retencion estudiantil 100% ejecutado RECURSOS
PRESUPUESTADO:
$39.563.680.00

Objetivo 34: Permitir el intercambio de estudiantes, profesores, directivos y
administrativos con instituciones académicas del contexto internacional.

Sub proyecto 28: Movilidad internacional

Descripcion: Consiste en Desarrollar Alianzas estratégicas con instituciones de
educacion superior internacionales con el fin de posibilitar el intercambio y movilidad
de estudiantes, profesores, administrativos y directivos con el fin de intercambiar
conocimientos, escenarios, ambientes y experiencias en pos del desarrollo de la
academia.

META: 2 Coherente al Plan de Internacionalizacion. 100% de @ RECURSOS
estrategias ejecutadas orientadas a movilidad internacional. PRESUPUESTADO:
182.235.696.00

Objetivo 35: Implementar procesos que orienten con claridad la pertinencia
institucional con la internacionalizacion académica a través de planes, programas y
proyectos ajustados a los convenios de colaboracion interinstitucional

Sub proyecto 29: Calidad procedimental en la visibilidad internacional

Descripcién: Consiste en implementar, presupuestar y ejecutar desde lo
procedimental todas las estrategias, objetivos y politicas desplegados en los
convenios de Internacionalizacibn con otras instituciones internacionales de
educacion.
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META: Acorde al Plan estratégico de internacionalizacion RECURSOS
PRESUPUESTADO:
50% del presupuesto de
funcionamiento del
departamento.
$227.794.620.00

Objetivo 36: Promover el bilingliismo como necesidad eminente generada por la
globalizacion del conocimiento y como un requerimiento de la acreditacion
institucional (internacionalizacion) e implementacion de nuevos programas

Sub proyecto 30: Reestructuracion misional del instituto de idiomas - FTAP

Descripcion: Los nuevos objetivos para satisfacer las necesidades del mercado
globalizado, de los estudiantes de la FTAP y personas independientes, es brindar
las herramientas académicas y éticas necesarias para alcanzar estadndares de alta
calidad en el uso de competencias comunicativas en una segunda lengua (no
necesariamente Ingles).

META: 1 Programa de educacién continua en bilingliismo acorde | RECURSOS
al MCE en Ingles. PRESUPUESTADO:
10.150.000.00

Objetivo 37 — 38 — 39: Operacional izar la articulacion del proyecto de Bienestar
Institucional en todos los procesos académicos enfocados al mejoramiento
institucional de un nuevo caracter. -Promover el arte, la recreacion y la cultura a
través del departamento de Bienestar Institucional con otras localidades, regiones
0 paises, como necesidad eminente de la integralidad profesional. - Participar en
intercambios con otras instituciones en programas de bienestar.

Sub proyecto 31: Fortalecimiento del bienestar institucional

Descripcioén: La inclusion de nuevos programas, planes y procedimientos orientados
a servicios asistenciales y de salud, cultura, deporte y recreacion en el
departamento de bienestar institucional permiten ser fundamento de la construccién

un ambiente favorable de bienestar y un factor de visibilidad nacional e internacional
cuando se vuelve intramural, especificamente en cultura y deporte.
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META: Acorde al Plan de Desarrollo de Bienestar Institucional RECURSOS
PRESUPUESTADO:
50% del total del presupuesto del
departamento.
$455.589.239.00

Objetivo 40: Articular efectiva entre la labor administrativa y académica en general,
la planeaciéon y la utilizacion racional de los recursos, en concordancia con el
caracter de la institucion.

Sub proyecto 32: Re estructuracion del departamento de planeaciéon y desarrollo
institucional

META: 1 Un departamento funcional y proceduralmente | RECURSOS
establecido acorde con unainstitucién universitaria. PRESUPUESTADO:
230.083.346.00

Objetivo 41: Implementar un sistema de comunicacién pertinente y efectivo a través
de diferentes medios que propicien ambientes de trabajo colaborativo entre los
diferentes actores de la comunidad con el fin de contribuir al mejoramiento
institucional de manera asertiva, efectiva y afectiva

Sub proyecto 33: Implementacion y desarrollo del sistema de comunicaciones
FTAP

Descripcién: La comunicacion es el eje principal de articulacion de todos los
procesos y actores institucionales, de esta forma, se consolida la necesidad de
propiciar ambientes efectivos con el fin de contribuir con la calidad de tiempos de
respuesta, medios y efectividad de la informacion institucional.

META: 1 Sistema de comunicacion efectivo en servicio de la A RECURSOS
comunidad académica PRESUPUESTADO:
$69.279.819.00
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Objetivo 42 - 43: Crear e implementar mecanismos de motivacion permanentes que
incentiven las practicas culturales, deportivas, artisticas y ludicas en la comunidad
académica. - Crear espacios y programas a través del departamento de Bienestar
Institucional que propicien el desarrollo de los principios y valores institucionales en
la comunidad académica.

Sub proyecto 34: Visibilidad y mejoramiento de la calidad institucional a través del
bienestar institucional

Descripcion: Implementar programas desde Bienestar Institucional que promuevan
el desarrollo de los principios y valores institucionales incentivando las buenas
practicas a través de la cultura, el deporte, el arte y la recreacioén para el desarrollo
integral de la comunidad institucional y que permitan generar visibilidad de la
institucién en el contexto municipal, regional, nacional e internacional a través de la
representacion de administrativos, profesores, egresados o estudiantes en estos
eventos.

META: 4 Un plan de operativo y estratégico aprobado por el | RECURSOS
consejo académico para el fortalecimiento y desarrollo del A PRESUPUESTADO:
bienestar institucional. $45.558.924.00

Objetivo 44 — 45 - 46: Desarrollar proyectos y programas de formacion profesional
- especializada y educacion continuada para egresados. - Creacion de un banco de
datos sobre egresados para cada programa por nivel y/o modalidad, asegurando su
actualizacion y analisis del impacto de los egresados en el medio. - Crear un
observatorio laboral de egresados para hacer seguimiento al impacto que generan
nuestros programas en el entorno.

Sub proyecto 35: Fortalecimiento del departamento de egresados — relaciones con
el sector externo a través de la proyeccion social

Descripcién: Una de las metas institucionales es la de fortalecer los lazos con los
egresados y se vuelve prioritario el desarrollo de las relaciones con el sector externo
gue permita crear diferentes alianzas estratégicas a través de convenios con el
sector econdémico en el contexto municipal, regional, nacional e internacional. De
esta forma, la articulacion de un banco de ofertas laborales se posibilita en relacion
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a estos nuevos convenios, contribuyendo de manera significativa en el
mejoramiento de calidad de vida de los egresados y la actualizacidon pertinente de
sus competencias a través del fortalecimiento de la educacion continuada y niveles
de formacién de manera pertinente a las necesidades del sector econémico de la
region.

META: 4 Un plan de operativo y estratégico aprobado por el A RECURSOS
consejo académico para el fortalecimiento y desarrollo del PRESUPUESTADO:

bienestar institucional. 30% del presupuesto de
funcionamiento del
departamento.
$273.353.543.00

Objetivo 47: Definir las politicas claras para la asignacion presupuestal, para las
distintas unidades académico — administrativas de la Institucion.

Sub proyecto 36: Programa de auditorias y control presupuestario

Descripcién: Uno de los objetivos de la planeacion es extender entre otros los
recursos necesarios para el mejoramiento y mantenimiento de la calidad. Es por
esta razén que se hace fundamental generar auditorias y control que permitan medir
el impacto del Plan Quinquenal y el desarrollo de todos los proyectos que se
generaran como sustento de un nuevo caracter. De esta forma la coherencia entre
lo planeado y su impacto es evaluada por el ministerio de educacion desde lo
académico y administrativo. Es por esta razén que se hace necesario ejecutar todas
las acciones a traves del control y auditoria interna y externa con el fin de evidenciar
las incidencias encontradas en la FTAP.

META: 4 Tres cargos directivos orientados al nuevo organigrama = RECURSOS
PRESUPUESTADO:
$ 248.490.014.00

Objetivo 48- 49 — 50 - 51: Facilitar la adecuacion de los espacios para aulas,
talleres, biblioteca, centros de coOmputo, audiovisuales al igual que la Dotacion y
Actualizacion de biblioteca. — Analizar la viabilidad financiera con el fin de dar
soporte a la inversion. - Garantizar plenamente el mantenimiento preventivo,
reparacion, renovacion, actualizacién y uso racional de equipos y tecnologia y de
los diferentes recursos de la organizacion. -Mejoramiento de los procesos de
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adquisicion, suministro e inventarios de los materiales y equipos requeridos por las
distintas dependencias

Sub proyecto 37: Mejoramiento locativo y adquisicion de medios educativos

Descripcion: Este proyecto se orienta a mejorar y facilitar la adecuacion de los
espacios académicos que prestan el servicio directamente a la academia y que son
objeto de verificacion por parte del ministerio de educaciéon al considerarse como
condicion de calidad institucional. De esta forma se hace necesaria la dotacion y
Actualizacién de biblioteca, bases de datos, hemeroteca, laboratorios especificos
acorde a la especificidad del programa y demas caracteristicas para asegurar la
calidad de la educacion. De esta forma se hace necesaria la adquisicion sistémica
y ordenada con el fin de asegurar la viabilidad de las adquisiciones.

META: 4 Acorde al Plan de Adquisicion de Medios RECURSOS
PRESUPUESTADO:
$728.942.783.00

Objetivo 52: Generar el Plan de Adquisicion propia en Infraestructura y
actualizacion tecnologica que posibiliten el desarrollo de las actividades de
formacién como compromiso ministerial

Sub proyecto 38: Plan de adquisicion de infraestructura

Descripcion: Se orienta a la adquisicion de una infraestructura acorde a las
exigencias del ministerio de educacion nacional que permita contribuir al bienestar
de los estudiantes y aseguramiento de la calidad a través de la ampliacién de
espacios propios para el desarrollo de la academia. Es importante considerar que
adicionalmente es fundamental el optimizar le infraestructura tecnolégica y adquirir
los escenarios que desde el e-learning sean necesarios.

META: Una Infraestructura adecuada para la academiay acorde a RECURSOS
los requerimientos del Ministerio de educacion Nacional PRESUPUESTADO:
2.056.968.963.00

Objetivo 53: Implementar y desarrollar cada uno de los sub proyectos en pos del
mejoramiento de la calidad académico administrativa de la FTAP, evidenciando de
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esta forma las condiciones necesarias para el cambio de caracter como propésito
visional

Sub proyecto 39: Transicién al cambio de caracter

En este orden de ideas y al lograr el cambio de caracter, la institucion prevé un plan
de transicion que aborda los aspectos mas relevantes desde lo funcional,
procedimental, estatutario, financiero y normativo para preparar a nuestra institucion
a este cambio.

Los procesos inician con la socializacion de la nueva regulacion a través de
procesos de induccién a toda la comunidad académica y al sector productivo y de
servicios (oficial, mixto o privado) quienes consolidan alianzas estratégicas a traves
de las Relaciones con el Sector Externo con nuestra institucion, con el fin de abordar
este tal cambio de manera asertiva.

META: Una Infraestructura adecuada para la academia y acorde a | RECURSOS
los requerimientos del Ministerio de educacion Nacional PRESUPUESTADO:
$103.418.250.00

Objetivo 54 — 55 =56 - 57: Direccionar apropiadamente la estructura organizacional
para ofrecer mayor agilidad al proceso de toma de decisiones. - Garantizar la
correspondencia de funciones y perfiles de los cargos que componen la planta
docente y administrativa de la institucion con los contenidos misionales. -
Reestructurar las politicas y proceso de contratacion administrativa - docente,
perfilando los requerimientos del ministerio de educacion Nacional en cuanto a
perfil, contratacion y escalafon.

Sub proyecto 40: Re estructuracion administrativa de la FTAP

Descripcion: La nueva modalidad de institucion universitaria requiere que los
procesos estratégicos, misionales y operativos se realicen de manera
funcionalmente adaptados al nuevo caracter. El liderazgo y pertinencia de cada uno
de los departamentos debe estar orientado a la administracién por procesos donde
el centro existencial de nuestra institucion es el estudiante. La administracion por
procesos involucra que cada uno de sus actores sea competente en los que hace y
gue cada departamento cumpla con un objetivo estratégico que permita consolidar
la mision y vision de la FTAP como pilar del desarrollo institucional con calidad.

META: 4 Tres cargos directivos orientados al nuevo organigrama RECURSOS
PRESUPUESTADO:
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$ 495.616.797.00

Sub Eje 1: Acreditaciéon de los programas de Alta calidad

Descripcién: Contribuye

PARA LO MISIONAL PARA LO VISIONAL

Acceso con calidad a la educacion | Ser reconocido nacional y

superior y la promocion de la cultura | regionalmente por sus altos niveles de

global. excelencia, la acreditacién nacional e
internacional y su impacto educativo

“La educacion ha sido siempre en las sociedades una condicion de posibilidad de la
vida colectiva. Solo a través de ella la sociedad logra mantenerse unida alrededor
de los principios que le dan identidad y que dan coherencia a las acciones de los
asociados (ideas de bien, de justicia, de cooperacion, saberes compartidos sobre la
naturaleza y sobre el mundo social, formas de relacién y de reconocimiento). La
educaciéon permite la apropiacion por las nuevas generaciones del acumulado de
conocimientos y técnicas construidos y sintetizados a lo largo de la historia v,
también, la generacién de nuevos conocimientos que la sociedad requerird para
enfrentar problemas en el futuro. Las sociedades dependen de la educacion para
mantener y para enriquecer su vida espiritual y su vida material. La educacion debe
hacer posible la construccion permanente de conocimiento, la ampliacion de las
posibilidades de desarrollo de las sociedades y el enriquecimiento constante de su
capacidad de comprension de si mismas y de su entorno.

En la sociedad contemporanea, la preparacibn necesaria para intervenir
eficazmente en el logro de los ideales sociales implica el acceso a conocimientos
especializados y a formas de razonamiento que permitan juzgar con criterio de
universalidad. Las instituciones de educacion superior cumplen una tarea
fundamental en la formacion de competencias que se requieren para la
productividad creciente de la sociedad y para la vida democrética. A la educacion
superior le compete formar intelectuales capaces de responder a las necesidades
sociales con la herramienta de los conocimientos actuales, y de pensar y proponer
alternativas viables de desarrollo que sean coherentes con los ideales establecidos
a lo largo de la historia y expresados en las normas legales. La educacion superior
es responsable de la formacion de profesionales capaces de crear conocimiento y
de proponer nuevas formas de andlisis y nuevas herramientas y relaciones de
trabajo en todas las areas. La educacion superior es, en sintesis y como dice la
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Constitucion, un servicio publico que tiene una funcién social estratégica y que por
tanto debe ser prestado con la mayor calidad posible.

En este contexto, la evaluacién y la acreditacion han pasado a convertirse en
imperativos, ya que garantizan a la sociedad la calidad y credibilidad de los procesos
educativos y sus resultados. En Colombia, donde existe una gran heterogeneidad
en la oferta de educacién superior, que se expresa no soélo en la multiplicacion de
programas distintos sino también en importantes diferencias de calidad, la
acreditacion tiene un papel estratégico dentro de la politica orientada a promover el
mejoramiento del sistema de educacion superior.

Y como la educacién es un servicio publico que tiene una funcién social, las
instituciones responsables de la educacion superior deben, por tanto, rendir cuentas
ante el Estado y la sociedad sobre el servicio que prestan. De hecho, la Ley General
de Educacion estableci6 que todo programa de formacion de docentes debe
demostrar previamente que satisface ciertas exigencias minimas de calidad; al
Consejo Nacional de Acreditacion se le ha asignado hasta ahora la tarea de apoyar
al Gobierno en la aplicacién de esta norma. Ademas, un nidmero importante de
instituciones ha venido comprometiéndose- voluntaria y autébnomamente en el
proceso de reconocimiento de alta calidad de programas establecido en la
acreditacion creada por la Ley 30 de 1992. La evaluacion implicada en el proceso
de acreditacién hace explicitas las condiciones internas de funcionamiento de las
instituciones y pone en evidencia sus fortalezas y debilidades. De este modo,
constituye un punto de partida muy solido para los procesos internos de
mejoramiento institucional y se convierte en un referente claro para que los usuarios
potenciales de la educacién superior puedan hacer una eleccion suficientemente
informada.

En el caso de las instituciones de educacion superior, existen elementos universales
que corresponden a la naturaleza histéricamente definida de la educacién superior
globalmente considerada y a las caracteristicas distintivas de los distintos tipos de
institucién. Pero, dada la variedad de proyectos especificos dentro de cada tipo de
institucion y la importancia de atender a la pluralidad de necesidades y contextos,
la calidad debe considerarse no s6lo en su relacion con modelos institucionales
universales sino también con los ideales particulares expresados en las misiones y
en los proyectos institucionales®”

Sub eje 1: Acreditacién de alta calidad

5> http://www.cna.gov.co/1741/article-186371.html
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1. Autoevaluacion con fines | 21. Fortalecer los procesos de autoevaluacion con fines de
de acreditacion acreditacion de alta calidad
22. Cumplir con las exigencias del SNA y CNA en cuanto a

2. Acreditacién en alta la acreditacion de alta calidad de la institucion.
calidad de programas
Tabla 28: Sub eje 1: Acreditacion de alta calidad . Fuente propia

Objetivo 58- 59: Fortalecer los procesos de autoevaluacion con fines de
acreditacion de alta calidad. - Cumplir con las exigencias del SNA y CNA en cuanto
a la acreditacion de alta calidad de la institucion.

Sub proyecto 41: Autoevaluacion con fines de acreditacion

Descripcion: El proceso de Autoevaluacion institucional se convierte en uno de los
pilares estratégicos de mejoramiento continuo que provee de los insumos
necesarios para la construccién de planes de mejoramiento institucional y de
programa. Por esta razon este proceso se debe realizar de forma permanente con
el fin de detectar inconformidades, inconsistencias, debilidades y/o amenazas que
puedan poner en riesgo la calidad de nuestros procesos salgan a la luz y se pueda
generar la solucion pertinente. Este proyecto esta determinado por tres fases de
trabajo, desde la sensibilizacion del proceso de autoevaluacion a toda la comunidad
institucional, hasta la divulgacion de los resultados y el desarrollo de los planes
estratégicos, tacticos y operativos de mejoramiento. Al ser la CNA el ente
acreditador, se tomara como documentos bases de trabajo la guia de
autoevaluacion, los factores, las caracteristicas y los indicadores que para estos se
establecen.

RESPONSABILIDAD: VIGENCIA: EJECUCION:

Planeacion y Desarrollo 5 afios 2018-1 -2022-2

Institucional

META: Tres procesos de Autoevaluacion Institucional RECURSOS
PRESUPUESTADO:
$117.500.000.00

Sub proyecto 42: Acreditacion en alta calidad de programas

Descripcion: Involucrar dentro de la Acreditacion de alta calidad en forma secuencial
a los programas que cumplan las condiciones iniciales en este proceso, iniciando
por el programa de Tecnologia en Administracion financiera el cual constituye el
paso inicial para el logro de la acreditacion en alta calidad de nuestra institucion.

RESPONSABILIDAD: VIGENCIA: EJECUCION:

Decanatura — Planeacién y 1 afios 2018-1 -2018-2

desarrollo institucional

META: Un programa acreditado en alta calidad RECURSOS
PRESUPUESTADO:
$26.000.000.00
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Sub eje 2: Certificacion de calidad Institucional en procesos

DESCRIPCION: Contribuye

PARA LO MISIONAL

PARA LO VISIONAL

Acceso con calidad a la educacion superior

Ser reconocida nacional y regionalmente por
sus altos niveles de excelencia, acreditacion e
impacto educativo

EJE 5: Certificacion de calidad Institucional en procesos

SUB PROYECTOS

43. Sistema de medicion
del desarrollo e impacto

de la calidad
institucional en una
nueva FTAP.

44 Certificacion de
calidad en procesos

académicos y registro y
control

45.Hacia un sistema de
gestion  integral = de
calidad FTAP.

SINTESIS ESTRATEGICO TACTICO

Hacer efectiva la mision, las politicas y estrategias del
PEI como una estrategia de desarrollo que permita
alcanzar el objetivo misional

Disefiar, Implementar y certificar un sistema de
gestion integral de calidad que permita valorar y
evaluar las acciones y procesos generados en la
FTAP y que permitan ser un soporte para la gestion
de Planes de mejoramiento Institucional.

e Diseflar e Implementar un sistema de gestion de
calidad que permita valorar y evaluar las acciones y
procesos generados en la FTAP y que permitan ser
un soporte para la construccion de Planes de
mejoramiento, que cumplan con la normatividad
técnica en concordancia con la normatividad interna
institucional

e Sistematizar, cualificar y mejorar procesos Yy
procedimientos administrativos y académicos.

e Articular efectivamente la labor administrativa en
general, la planeacion y la utilizacion racional de los
recursos, en concordancia con el caracter de la
institucion.
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46. Certificacion de Cumplir con los requerimientos exigidos por los entes
calidad ISO certificadores de calidad externos al ministerio de
Educacion Nacional.

Tabla 29: EJE 5: Certificacion de calidad Institucional en procesos. Fuente: propia

Objetivo 60: Hacer efectiva la mision, las politicas y estrategias del PEI como una
estrategia de desarrollo que permita alcanzar el objetivo misional

Sub proyecto 43: sistema de medicion del desarrollo e impacto de la calidad
institucional en una nueva FTAP

Descripcion: Optimizar la medicion de los indicadores establecidos en el sistema de
gestion de calidad, autoevaluacion institucional y plan de desarrollo, con el fin de
aprovisionar a los directivos de los insumos necesarios en el analisis y construccion
de planes de mejoramiento orientados a la acreditacion institucional y medicion del
impacto de nuestra institucién en la sociedad.

RESPONSABILIDAD: VIGENCIA: EJECUCION:

Rectoria — Director Planeacion 5 afios 2018-1 -2022-2
— Director de Calidad
META: Un sistema de informacion que cumpla con las | RECURSOS
necesidades propias de la institucion y que permita medir y = PRESUPUESTADO:
calcular las variables necesarias del banco de indicadores $27.897.765

Objetivo 61: Disefar, Implementar y certificar un sistema de gestion integral de
calidad que permita valorar y evaluar las acciones y procesos generados en la FTAP
y que permitan ser un soporte para la gestion de Planes de mejoramiento
Institucional.

Sub proyecto 44: Certificacién de calidad en procesos académicos y registro y
control

Descripcion: La certificacion de procesos se convierte en un aval de calidad, de esta
forma, se orientaran todos los esfuerzos en la aplicacién de las normas estandares
de calidad en cada uno de los procesos institucionales que articulado con la
autoevaluacion institucional y la acreditacion serdn una evidencia activa de la
preocupacion institucional de mantener las condiciones de servicio en nuestros
clientes.

RESPONSABILIDAD: VIGENCIA: EJECUCION:

Departamento de Calidad 2 afos 2018-1 -2022-2

META: 1 certificacion de calidad emitido ente auditor externo RECURSOS
PRESUPUESTADO:
60.000.000.00
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Objetivo 62 — 63 - 64: Disefiar e Implementar un sistema de gestion de calidad que
permita valorar y evaluar las acciones y procesos generados en la FTAP y que
permitan ser un soporte para la construccién de Planes de mejoramiento, que
cumplan con la normatividad técnica en concordancia con la normatividad interna
institucional - Sistematizar, cualificar y mejorar procesos y procedimientos
administrativos y académicos. - Articular efectivamente la labor administrativa en
general, la planeacién y la utilizacion racional de los recursos, en concordancia con
el caracter de la institucion.

Sub proyecto 45: hacia un sistema de gestion integral de calidad FTAP

Descripcién: La optimizacion de los procesos académico - administrativos permiten
a la institucion, encontrar coherencia entre nuestra misién y vision y en las
estrategias procedimentales del como se estéa realizando esta tarea. De esta forma,
la generacion de un sistema de gestion integral permite articular a la planeacion,
ejecucion, medicion y evaluacion de manera eficiente, eficaz y efectiva donde se
involucran todos los tépicos institucionales orientados a lo académico, financiero,
gestion administrativa, autoevaluacion, internacionalizacion y acreditacion
institucional.

RESPONSABILIDAD: VIGENCIA: EJECUCION:
Direccion Administrativa - 2 afios 2018-1 -2022-2

Departamento de calidad vy

planeacion y desarrollo

institucional

META: 4 Un Sistema Integral de Gestion de Calidad RECURSOS
PRESUPUESTADO:
$60.900.000.00

Objetivo 65: Cumplir con los requerimientos exigidos por los entes certificadores
de calidad externos al ministerio de Educacion Nacional.

Sub proyecto 46: Certificacion de calidad 1ISO

Descripcion: Es importante considerar que la certificacion de calidad es el resultado
de un proceso por el cual los auditores o evaluadores de la empresa certificadora
examina la conformidad de nuestro productos o servicio segun los requisitos de la
norma. La certificacion se convierte para la FTAP en el reconocimiento formal de la
implantacion y eficacia de nuestro sistema de gestion de la calidad.
En este sentido, la importancia de tener el certificado de calidad radica en que al
garantizamos que nuestros procesos académicos administrativos han sido definidos
e implantados y se gestionan para satisfacer las necesidades de nuestros clientes.
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RESPONSABILIDAD: VIGENCIA: EJECUCION:

Departamento de Calidad y 5 afios 2018-1 -2022-2
Talento Humano
META: Tres procesos de Autoevaluacion Institucional

RECURSOS
PRESUPUESTADO:
$16.000.000.00

Desarrollo plan tactico estratégico 2018 — 2019 acorde a la prioridad establecida por
la FTAP - El fortalecimiento pedagdgico

El siguiente cuadro presenta la prioridad de nueve objetivos tacticos considerados en el
primer Eje, desglosando por su prioridad las actividades que se orientaran a su ejecucion
inmediata

Estrategia Objetivos Peso de Actividad
objetivo

Innovar la educacion | Implementar un andlisis del 10% Activar el Comité de
en todos sus niveles y estado actual y tendencia Evaluacion y Calidad
dimensiones para del mercado académico Institucional
favorecer una considerando los diferentes Revisar y hacer constante
formacién integral = actores del proceso (estado, seguimiento a los sistemas
ética, cientifica y | empresa y comunidad) e de Informacion del
humanista, centrada Impacto de los programas Ministerio de Educacion -
en el estudiante, acreditados por el MEN SNIES -  Observatorio
fomentando la Laboral - SPADIES vy
diversidad de tendencias expresadas en
ambientes de otros sistemas de
aprendizaje en todos Informacion como el
los programas Yy Observatorio Laboral del
modalidades SENA
educativas y Construir las herramientas
desarrollando de recoleccion de
programas educativos informacién y gestionar su
pertinentes, conforme validacion para la ejecucion
a los escenarios del estudio de mercado
tendenciales y enfocado al sector
estratégicos. empresarial.

Egresados - Practicas y

Pasantias

Recolectar y analizar de

forma sistémica los

resultados e implementar el
Plan de Mejoramiento ante
los resultados.
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Revisar la sistematizacién
de los contenidos
programéticos de los
programas ya aprobados
por el Ministerio de
educaciéon Nacional

Formular nuevos planes de
estudio en todos los niveles
y modalidades con la
debida pertinencia social y
Académica

Estandarizar del proceso de
disefio curricular por
programa para los

10%

10%

10%

Inventariar los proyectos
gestionados  por cada
programa enfocados con las
relaciones con el sector
externo

Activar el Comité Curricular
del Programa

Proponer y revisar el modelo
de curriculo y unificar los
criterios de gestién del
mismo

Capacitar al profesor en el
uso del formato de Micro
curriculo

Revisar los contenidos de
cada curso Yy unificar los
criterios de contenidos y
desarrollo curricular
permitiendo la movilidad
estudiantil en el desarrollo
de créditos académicos
Construir los bancos de
Micro curriculos por

programa
Realizar el estudio de
mercados pertinente

considerando las variables
necesarias para identificar
los programas que cumplen
con los requerimientos de
demanda del contexto
Identificar las condiciones
de calidad institucionales
necesarias para el
desarrollo de las actividades
académico administrativas
Construir los documentos
maestros con las evidencias
necesarias para radicarse
en el Ministerio de
Educacién -SACES
Preparar las visitas de pares
académicos en el proceso
de evidenciarian

Construir los procesos de
creacion 'y mejoramiento
curricular de Planes
Académicos
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Fomentar la
investigacion de
calidad en sus
modalidades basica,

aplicada y de
desarrollo tecnolégico,
promoviendo su
evaluacion y
acreditacion esta
actividad a través de la
participacion

interdisciplinaria de la
comunidad académica
a través de los grupos
y semilleros de
Investigacion

programas tecnolégicos
como para los profesionales

Definir de los Criterios para
la Asignacién de Créditos
Académicos

Utilizar los nuevos medios
de aprendizaje y desarrollo
de competencias acorde al
nuevo modelo pedagdgico

Estructurar un Proyecto de
politica de investigacion,
gue involucre una forma
diferente de ver la
investigacion, con base en
proyectos de los docentes y
estudiantes en coherencia
con una las lineas por parte
de los programas y Revisar
la tendencia formativa, con
el fin de llevarla hacia
escenarios formales vy
conectados a los proyectos
de investigacion de los
grupos y semilleros

5%

10%

10%

Construir los proceso de
creaciébn y mejoramiento
curricular de Asignaturas
Implementar el Plan de
Seguimientos
metodologicos, que incluird
la verificacion desde el
curriculo en relaciéon a una

integralidad  efectiva vy
demostrable y desde el aula.
Este plan debe estar

conectado con el Plan de
Formaciéon y Capacitacion
docente.

Definir de los Criterios para
la Asignacion de Créditos
Académicos

Realizar el Inventario de los
recursos y medios
académicos con los que
cuentan los programas
Optimizar la utilizacién de
los recursos y medios
académicos,
implementando politicas de
uso, e indicadores de uso,
efectividad y vida util
Implementar el desarrollo de
la Plataforma Virtual

Actualizar y/o capacitar a los
docentes en el uso de las
nuevas estrategias y
herramientas de
aprendizaje

Actualizar y revisar la
normatividad y politicas del
departamento de
Investigacién acorde a las
nuevas exigencias de la
redefinicion.

Construir un Plan de
desarrollo de Investigacion
del centro de
Investigaciones donde se
concrete las actividades del
mismo, especificamente en
la revision de las lineas y
dreas de investigacion,
alcance, generacion de
grupo de investigacion vy
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Determinar para cada

Facultad y cada
programa las
competencias

profesionales y las
necesidades de

docentes.

Establecer con claridad las
politicas, normatividad,
capacitacion y
administracién de personal
docente, acordes al nuevo
proceso de redefinicion

15%

registro, gestion de alianzas
estrategias con redes, etc.

Implementar un plan de
incentivos para la activacion
de los grupos de
Investigaciébn y generacion
de nuevos productos que
puedan ser avalados por los
entes de regulacion
Implementar un plan de
incentivos para estudiantes
con el fin de involucrarlos en
la creacion de semilleros de
Investigacion

Participar activamente en
redes de investigacion
regional, nacional 0

internacional

Participar en convocatorias
para investigadores de los
entes reguladores.

Promover y fortalecer el
proceso de elaboracién y
sustentacion de trabajos de
grado para todos los niveles
de formacion

Promover, impulsar y
apoyar la implementacion
del SGC en los procesos de
investigacién

Actualizar y revisar la
normatividad y politicas de
la Administracion Docente,
considerando el proceso de
cambio de caracter

Revisar el proceso de
contratacion docente desde
lo normativo, legal vy
procedimental

Implementar el proceso de
escalafon docente
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Asignar recursos a
bienestar para mejorar
los servicios y
divulgacion.

Mejorar los espacios de
Infraestructura, mejoraria la
cobertura y el servicio a los
usuarios.

10%

Determinar las exigencias
de contratacion acordes a la
normatividad emanada por
el Ministerio de Educacion
Nacional en cuanto a
cualificacion al igual que
establecer el proceso de

administracion docente
(desde la convocatoria,
seleccion, induccion,
contratacion, evaluacion)
Construir el Plan de
capacitacién Docente,
considerado desde lo
institucional, talleres,
seminarios, diplomados

hasta la programaciéon de
auxilios para Postgrados
Implementar los incentivos
para Investigacion,
relaciones con el sector
externo y publicaciones
Incentivar la participacion
docente en redes de
Investigacion en el contexto
regional, nacional e
internacional. Crear
Alianzas con otras
instituciones a través de
convenios regionales,
nacionales e internacionales
Actualizar y revisar la
normatividad y politicas del
departamento de Bienestar
Institucional acorde a las
nuevas exigencias de la
redefinicion.

Implementar un programa
de Bienestar para toda la
comunidad Académica

Cristalizar el presupuesto
direccionado para el
departamento de Bienestar
Institucional

Utilizar los medios de
difusién necesarios para la
socializacion de los eventos
programados y evidenciar
su desarrollo
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A TECNOLOGICA
@?’ AUTONOMA DEL PACIFICO

EDLIGAGON EUPSIOR CON SENTIDO E00AL

Plan de desarrollo Institucional Ver: 2.0
Fundacion Tecnologica Autonoma del Pdgina 111 de
Pacifico 137

Aplicar métodos de
medicion y control
internos de calidad

institucional bajo una
estructura

organizacional por
procesos, enfocado al
desarrollo misional y el
impacto en el entorno
de la FTAP

Implementar un sistema de
gestion de calidad que
aporte en forma efectiva y

coherente con los
propésitos  de calidad
educativa como

requerimiento ministerial y
organizacional

10%

Evidenciar el programa de
Plan de Becas, subsidios y
auxilios para estudiantes

Activar los programas de
salud, orientacion, deporte y
cultura que abarquen a toda
la comunidad académica

Realizar un diagnostico y
andlisis del clima laboral

Implementar los programas
de salud ocupacional e
higiene industrial

Construir o implementar el
manual de imagen
corporativa con el fin de
unificarlo

Implementar un programa
de Retencién estudiantil -
Postventa

Realizar el seguimiento
efectivo de desercibn en
concordancia  con los
requerimientos exigidos por
el MEN.

Implementar el
departamento de Sistema
de Gestion de Calidad
desde lo procedimental,
funcional y organizacional
Construir las politicas de
calidad y objetivos, Mapa
de procesos y manuales de
calidad

Sensibilizar sobre este
proceso a toda la
comunidad académica
Implementar los procesos
ante los debidos
responsables

Involucrar al departamento
de autoevaluacion y
desarrollo institucional en
los propositos misionales
de calidad

Medir indicadores e iniciar
con el célculo de indices
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Apoyar proyectos vy
programas que
contribuyan al
desarrollo sustentable
y que contrarresten la
inequidad, la
exclusion social y la
pobreza en el estado,
la region y el pais.
Reconocer y difundir
el patrimonio cultural y
natural de la region,
del pais y el mundo
como base del
desarrollo
sustentable.
Desarrollar programas
de proyeccion social y
educacion continuada

Priorizar el Plan de
Relaciones con el Sector
Externo y realizarle una
conexion desde la

investigacién y la practicas
empresariales.

100%

Actualizar y revisar la
normatividad y politicas del
departamento de
Relaciones con el Sector
Externo acorde a las
nuevas exigencias de la
redefinicion.

Realizar un diagnéstico y
andlisis de contexto del
entorno donde se
desarrollan las actividades
misionales de la FTAP
Construir un Plan
Estratégico de relaciones
con el sector externo que
contribuya con el
mejoramiento social
Generar las asociaciones
de egresados de los

diferentes programas,
activando los sistemas de
informacion de

seguimientos de egresados
Implementar un programa
de incentivos para
estudiantes que se
involucren en los planes de
extension

Implementar un programa
de incentivos para
profesores que se
involucren en programas de
extension

Implementar estrategias de
trabajo mancomunado con
el sector productivo para el
mejoramiento  social a
través de la extension

Actualizar las resoluciones
de ETDH que actualmente
se encuentran  activos,
como medio de insercion de
nuevos estudiantes a los
programas de la FTAP
Construir las politicas de
calidad y objetivos, Mapa
de procesos y manuales de
calidad
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Sensibilizar sobre este
proceso a toda la
comunidad académica
Implementar los procesos
ante los debidos
responsables

Involucrar al departamento
de autoevaluacién y
desarrollo institucional en
los propdsitos misionales
de calidad

Medir indicadores e iniciar
con el calculo de indices

Tabla 30: Desarrollo plan tdctico estratégico 2018 — 2019 acorde a la prioridad establecida por la FTAP - E/
fortalecimiento pedagdgico. Fuente: propia

Desarrollo plan tactico estratégico 2018 — 2019 acorde a la prioridad establecida por
la FTAP — Educacién de calidad

El siguiente cuadro presenta la ejecucion de los seis objetivos mas importantes
tacticamente, considerados en el tercer eje, su peso en los procesos y las actividades que
se orientaran a su ejecuciéon inmediata

Direccionamiento | Revisar y definir la 30% Implementar la  documentacién
apropiado a la | estructura académico organizacion pertinente a
estructura administrativa con el Organigrama, Manual de Funciones,
organizacional fin de optimizar Ila Manual de Procedimientos, Manual
para ofrecer = gestibon del Talento de Instructivos y Reglamento Interno
mayor agilidad al = Humano de Trabajo

proceso de toma Implementar la gestion de Planes
de decisiones Operativos por dependencia donde

se establezcan las metas por periodo
académico y que se alinee al Plan de
Desarrollo Institucional

Definir las directrices de regulacion y
control de los planes operativos de
trabajo

Establecer los mecanismos
necesarios para la implementacion
de un Sistema de Gestion Integral de

Calidad.
Establecer un mecanismo de
evaluacion de personal

administrativo
Velar por la capacitacion continua del
personal Administrativo.
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Implementar actividades de
Bienestar Institucional con el
personal Administrativo
Mejorar y facilitar = Generar el Plan de  30% Identificar la instancia responsable de
la adecuacion de | desarrollo de la planta construir la planeacion de
los espacios para | fisica de acuerdo con infraestructura y logistica, con el fin
aulas, talleres, | las normas técnicas de liberar de este tipo de trabajo al
biblioteca, centros @ respectivas y que son grupo académico
de computo, | requisito indispensable Implementar un  proceso de
audiovisuales. para el desarrollo de evaluacion continua con la
Dotacion y | las actividades apreciacion de directivos, profesores,
Actualizacion de | orientadas en el estudiantes y personal administrativo
biblioteca, cambio de caracter. sobre las caracteristicas de la planta
Estudiar los | Definir las Politicas en fisica desde el punto de vista de su
recursos materia de uso de la accesibilidad, disefio, capacidad,
econdémicos, planta fisica, en iluminacidn, ventilacion y condiciones
financieros de relacion con las de seguridad e higiene.
todo el plan con necesidades de los Disefiar instrumentos que permitan
Sus programas y programa. generar informes y estadisticas de
proyectos para utilizacion de aulas, laboratorios,
asegurar la talleres, sitios de estudio para los
viabilidad y alumnos, salas de computo, oficinas
funcionamiento de profesores, sitios para la
institucional investigacion , auditorios , oficinas
administrativas, cafeterias, bafios,
servicios, campos de juego, espacios
libres, zonas verdes y demas
espacios destinados al bienestar en
general.
Implementar los planes y proyectos
en ejecucion para la adquisicion,
conservacion, expansion, mejoras y
el mantenimiento de la planta fisica
de acuerdo con las normas técnicas
respectivas.
Evidenciar la planeaciéon y la
ejecucion de planes en materia de
manejo de los recursos fisicos y
financieros, en concordancia con el
tamafio y la complejidad de Ila
institucion y de los programas.
Implementar y/o desarrollar los
criterios 'y mecanismos para la
elaboracidn, ejecucién y seguimiento
del presupuesto y para la asignacién
de recursos fisicos y financieros para
cada programa.
Generar el Plan de 15% Crear una Politica de adquisiciones
desarrollo de de Medios Educativos para cada

Adquisicion de Medios

programa
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con las normas
técnicas respectivas y
que son requisito
indispensable para
una institucion
Universitaria.  Definir
las Politicas en materia
de uso de los medios
académicos en
relaciéon con las
necesidades de los
programa.

Optimizar los procesos
de Biblioteca con el fin
cumplir con los
requerimiento
ministeriales para el
proceso de
redefinicion
institucional

Definir las politicas
claras para la
asignacion
presupuestal, para las
distintas unidades
académico —
administrativas de la
Institucion.

15%

10%

Optimizar y evidenciar la
disponibilidad y calidad de los
servicios de medios audiovisuales
para la comunidad institucional
Inventariar los recursos y medios en
existencia, al igual que utilizar
indicadores de uso, eficiencia y
eficacia del servicio

Generar un plan anual de adquisicién
de medios académicos

Publicar y/o socializar la normatividad
que regula el uso de laboratorios,
talleres y auditorio.

Hacer un inventario en el ambito
institucional, en todos y cada uno de
los laboratorios, con respecto a las
necesidades de adquisicibn o
renovacion de equipos.

Implementar un procedimiento que
garantice un mantenimiento éptimo
de los equipos de laboratorio.

Aplicar la Politica de adquisiciones de
material bibliografico.

Optimizar la Disponibilidad y calidad
de los servicios bibliotecarios de
préstamo y de consulta bibliografica
para estudiantes y profesores.
Revisar la correspondencia de la
bibliografia del programa y los
recursos bibliograficos disponibles.
Adquirir nuevos Libros y
suscripciones a publicaciones
periédicas relacionados con el
programa académico, disponibles
para profesores y estudiantes.

Crear y/o Modificar y aplicar el
Estatuto Presupuestal

Establecer una norma para la
asignacion presupuestal, de manera
transparente, participativa y
equitativa.

Gestionar, ante entes estatales, la
consecucién de mayores recursos
presupuestales para la FTAP.
Diseflar estrategias que conlleven
mayor captacion de ingresos, por
venta de servicios.

Tabla 31: Desarrollo plan tdctico estratégico 2018 — 2019 acorde a la prioridad establecida por la FTAP — Educacion de
calidad. Fuente: propia
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2.3.2 Sintesis de proyectos por eje estratégico

Proyecto Responsable Vigencia presupuesto Cifras

proyectadas

1. Eje 1: reforma 1 Re estructuracion académica acorde a las consejo superior $586.071.091 $586.071.091
curricular exigencias de la FTAP
2 Coherencia y calidad de los procesos vicerrectoria 5 afios $47.782.222 $47.782.222
curriculares. académica
3 Construccidn de nuevos programas con vicerrectoria 5 afios $130.604.741 $130.604.741
pertinencia social, calidad y coherencia académica —
ministerial planeacion y
desarrollo
institucional
4 Doble titulacién para programas de vicerrectoria 5 afios $224.813.820 $224.813.820
formacion pre y post gradual académica —
planeacién y
desarrollo
institucional -
decanos
5 Innovacion en estrategias metodoldgicas vicerrectoria 5 afios $68.338.386 $68.338.386
a través del uso pertinente de las tics - académica —
inherente dentro del presupuesto de direccion de
capacitacion docente - 15% del total tecnologia
presupuestado por este concepto
6 Ampliacién de cobertura bajo la vicerrectoria 5 afios $546.707.087 $546.707.087
modalidad virtual y a distancia académica —
planeacion -
decanos
7 Coherencia de la academia con las vicerrectoria 5 afios $182.235.696 $182.235.696
necesidades del contexto y desarrollo académica -
social direccién de

relaciones con el
sector externo

2. Eje2: 8 Implementacién del comité de director de 5 afios inherente $410.030.315
fortalecimiento de publicaciones investigacion, dentro del
lainvestigaciony presupuesto de
lainnovacion - investigacion
- (30% de ingreso
al
departamento)
9 Promocidn y desarrollo de la director de 5 afios inherente $273.353.543
investigacion en la FTAP investigacion dentro del

presupuesto de
investigacion
(20% de ingreso
al
departamento)
10 Fortalecimiento del centro de vicerrectorfa 5 afios inherente $637.824.935
investigaciones de la FTAP académica — dentro del
director CITAP presupuesto de
investigacion
(70% del
presupuesto
para el
departamento
de investigacion
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3. Eje3:
fortalecimiento
del modelo de
gestion con
énfasis en la
docenciay la
vocacion social
de lainstitucion

4. Eje4:
fortalecimiento
normativo del

aseguramiento de

la calidad
institucional

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Articulacion de la investigacion con el
sector externo.

Desarrollo, formacién y capacitacion
profesoral

Banco de aspirantes a cargos
institucionales

Implementacién del nuevo escalafon
docente

Re estructuracion del departamento de
relaciones con el sector externo:
proyeccion social y educacién continuada

Articulacion estado — FTAP — contratacion
estatal

Fortalecimiento del departamento de
egresados — relaciones con el sector
externo a través de la proyeccion social

Promocidn y desarrollo de estrategias de
socializacion y sensibilizacion a una nueva
filosofia institucional — estudiantes

Promocion y desarrollo de estrategias de
socializacion y sensibilizacion a una nueva
filosofia institucional — profesores

vicerrectoria
académica —
departamento
de relaciones
con el sector
externo - CITAP

rectoria —
planeacion —
decanos

vicerrectoria
académica —
director
administrativo -
decanos,

vicerrectoria
académica —
direccion
administrativa

direccion de
relaciones con el
sector externo

vicerrectorfa
académica -
direccion de
relaciones con el
sector externo -
mercadeo

decanatura -
director de
programa

decanatura —
director de
programa

5 afios

5 afios

5 afios

2 afios

5 afios

5 afios

5 afios

5 afios

5 afios

inherente
dentro del
presupuesto de
investigacion
(10% del
presupuesto
para el
departamento
de investigacion
-3)
$455.589.239

$10.618.272

$30.450.000

20% del total
del ingreso
orientado para
el departamento

inherente
dentro del
presupuesto de
RSE

$273.353.543

$26.545.679

$13.272.840

$136.676.772

$455.589.239

$10.618.272

$30.450.000

$182.235.696

$182.235.696

$273.353.543

$26.545.679

$13.272.840
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20 Promocidn y desarrollo de estrategias de director de 5 afios $13.272.840 $13.272.840
socializacion y sensibilizacion a una nueva talento humano
filosofia institucional — administrativos —director de
planeaciony
desarrollo
institucional
21 Difusién a la comunidad de documentos rectoria — 5 afios $24.952.938 $24.952.938
institucionales director de
tecnologia
22 | Implementacion del nuevo modelo de rectoria — 5 afios $27.607.506 $27.607.506
gestion en funcion del desarrollo misional vicerrectoria
y visional de la FTAP académica
23 | Andlisis situacional y prospectivo de los rectoria — 5 afios inherente $45.558.924
estudiantes de la FTAP como objetivo de vicerrectoria dentro del
retencion estudiantil. académica - presupuesto de
decanos bienestar

institucional. 5%
total de ingresos

24 Induccién y apropiacién de la vicerrectoria — 5 afios $17.854.570 $17.854.570
normatividad institucional decanatura —
planeacion y
desarrollo
institucional

25 | Operacionalizacién del PEl — PDI FTAP consejo superior | 5 afios $307.799.641 $307.799.641
—rectoria —
planeaciony
desarrollo
institucional —
vicerrectoria
académica
26 Implementacién de un sistema de vicerrectoria 2 afios $10.556.000 $10.556.000
créditos académicos académica

27 Programa de retencién estudiantil vicerrectoria 5 afios $39.563.680 $39.563.680
académica -
bienestar
institucional -
decanaturas

28 | Movilidad internacional (40 % del total vicerrectoria 5 afios $182.235.696 $182.235.696
presupuestado en internacionalizacién) académica —
planeacién y
desarrollo
institucional

29 | calidad procedimental en la visibilidad vicerrectoria 5 afios $227.794.620 $227.794.620
internacional (50% del total académica —
presupuestado en internacionalizacion) planeacion y
desarrollo
institucional

30 Re estructuracién misional del instituto vicerrectorfa 2 afios $10.150.000 $10.150.000
de idiomas - FTAP académica —
director del
instituto de
idiomas FTAP
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31 Fortalecimiento del bienestar vicerrectoria 5 afios $455.589.239 $455.589.239
institucional académica —
bienestar
institucional
32 Re estructuracion del departamento de rectoria - 5 afios $230.083.346 $230.083.346
planeacion y desarrollo institucional vicerrectoria
académica —
direccion
administrativa y
financiera —
planeaciény
desarrollo
institucional
33 | Implementacion y desarrollo del sistema vicerrectoria 3 afios $69.279.819 $69.279.819
de comunicaciones FTAP académica —
director de
programa
34  Visibilidad y mejoramiento de la calidad vicerrectoria 5 afios inherente en el $45.558.924
institucional a través del bienestar académica - presupuesto de
institucional - equivalente al 5% del total direccion de funcionamiento
presupuestado para bienestar bienestar de bienestar
institucional institucional
35 | Fortalecimiento del departamento de vicerrectoria 5 afios $91.117.848 $91.117.848
egresados — representatividad y académica -
seguimiento direccién de
egresados
36  Programa de auditorias y control consejo superior | 5 afios $218.531.940 $218.531.940
presupuestario
37 | Mejoramiento locativo consejo superior 5 afios $728.942.783 $728.942.783
38 Plan de adquisicién de infraestructura consejo superior | 5 afios $2.056.968.963 $2.056.968.963
39 | Transicién al cambio de caracter (50 consejo superior 1 afio $103.418.250 $103.418.250
salarios minimos)
40 Re estructuracién administrativa de la consejo superior 5 afios $ | $495.616.797.00
FTAP 495.616.797.00
Sub eje 1: 41 Autoevaluacion con fines de acreditacion direccién de 5 afios $117.500.000 $117.500.000
acreditacion de planeacion
los programas en
alta calidad
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42 Acreditacidn de alta calidad del vicerrectoria 1 afios $16.000.000 $16.000.000
programa de tecnologia en académica -
administracion financiera planeaciony
desarrollo
institucional -
decanatura
Sub Eje 2: 43 | Sistema de medicién del desarrollo e rectoria — 5 afios $27.897.765 $27.897.765
Cer'tificaCién de impacto de la calidad institucional en una | vicerrectoria
calidad nueva FTAP académica
institucional en
procesos
44 | Certificacion de calidad en procesos departamento 2 afios $60.000.000 $60.000.000
académicos y registro y control de calidad
45 Hacia un sistema de gestion integral de consejo superior 2 afios $60.900.000 $60.900.000
calidad FTAP
46 Certificacion de calidad 1SO departamento 1 afios $26.000.000 $26.000.000
de calidad y

talento humano
Tabla 32: Sintesis de proyectos del Plan de desarrollo

2.3.4 EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO

Dentro de la consecucion de los proyectos que serviran como soporte de la cristalizacion
del plan de desarrollo, es importante considerar el control y seguimiento de las metas
propuestas al igual que el impacto de las acciones sobre cada uno de los cuatro ejes
estratégicos y que se sustentan la nueva institucion.

La evaluacion se realizara de manera transparente para cada uno de los actores
institucionales y de los entes de regulacion que se interesen en el aseguramiento de la
calidad que se genera en la institucion.

En este orden de ideas, se hace necesaria la articulacién entre nuestro sistema de gestion
de calidad, las exigencias de los entes reguladores del estado, el proyecto educativo
institucional, la articulacion del plan de transicion de la nueva institucion, la acreditacion de
alta calidad de nuestros programas y el plan de desarrollo, para esto se ha considerado la
implementacion de un sistema de indicadores transversales de proceso y de resultados que
nos permitan medir el impacto de las acciones orientadas al mejoramiento institucional de
una manera sistémica y no redundante.

La evaluacion se realizard a través del levantamiento obligatorio de evidencias
documentales, estadisticas y de opinibn en cada uno de los proyectos de este plan
estratégico quinquenal.
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llustracion 17: Indicadores transversales de proceso y resultado

Algunos de los indicadores transversales son:

Indicador

Infraestructura fisica :hace referencia a m2 de area total construida, m2 de area construida
destinada a actividades académicas (docencia, investigacién y extension), incluyendo las areas
deportivas.

Infraestructura tecnolégica: informacion sobre la infraestructura tecnolégica de la planta fisica y
de biblioteca con la que cuentan las IES. Ancho de banda para acceso a internet (kbp). No de
puntos de red en funcionamiento para acceso a internet.

Porcentaje de directivos, profesores, personal administrativo, estudiantes y egresados que
entienden el sentido de la misién y la comparten.

Existencia de informes y estadisticas de utilizacién de aulas, laboratorios, talleres, sitios de estudio
para los alumnos, salas de computo, oficina de profesores sitios para la investigacién auditorios y
salas de conferencias oficinas administrativas,

Relacion entre las &reas disponibles en aulas y laboratorios y el nimero de estudiantes del
programa

Numero de docentes vinculados con titulo de postgrado doctorado

Ndmero de docentes vinculados con titulo de maestria

Numero de docentes vinculados con titulo de especializacion

INL’Jmero de docentes en comisién de estudios/nimero total de docentes de planta.
Numero de docentes capacitados /total de docentes

Numero de planes de estudios reformados

INumero de programas/total de programas ofrecidos
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Numero de cupos creados/total de cupos existentes

Programas autoevaluados con fines de acreditacién / total de programas

Numero de estudiantes de la FTAP que obtienen un puntaje mayor al percentil 75 del saber pro
que presentaron.

Numero de estudiantes con resultados B2 en la prueba de comprensién lectora en inglés del saber
pro

Numero de graduados los programas

NUmero de programas ofrecidos por convenio

Movilidad de estudiantes de IES colombianas.

Movilidad de estudiantes a otros paises

Movilidad de docentes e investigadores.

Numero y tipo de proyectos de caracter social que adelanta el programa mediante sus funciones
de docencia, extension e investigacién

Porcentaje de estudiantes que ingresaron mediante la aplicacién de reglas generales y mediante
mecanismos de admisidn excepcionales.

Porcentaje de profesores que, en los Ultimos cinco afios, ha elaborado materiales de apoyo
docente y porcentaje de los estudiantes del programa que lo ha solicitado

Informacién actualizada sobre el nimero de profesores del programa por categorias académicas
establecidas en el escalafon

porcentaje del tiempo de cada profesor del programa que se dedica a la docencia, a la
investigacién o creacién artistica, a la extensién o proyeccién social, a la funcién de labores
administrativas y a la tutoria académica individual a sus estudiantes

Numero de convenios activos de nivel nacional e internacional que han “propiciado la efectiva
interaccién académica de los profesores del programa

Porcentaje de profesores que participa activamente en asociaciones y redes de caracter
académico

Porcentaje de los profesores del programa que en los Ultimos 5 afios recibié estimulos
institucionales por el ejercicio calificado de la docencia e investigacion la creacion artistica, la
extension, la proyeccién social y la cooperacion internacional

Grado de correlacion existente entre la remuneracion que reciben los profesores del programa y
los méritos académicos y profesionales comprobados.

Porcentaje de los créditos académicos del programa asignado a materias y actividades orientadas
a ampliar la formacion del estudiante

Porcentaje de actividades distintas a la docencia y la investigacién dedicadas al desarrollo de
habilidades para el analisis de las dimensiones ética, estética, filosdéfica, cientifica y econémica
politica y social de problemas ligados al programa a los

indice de flexibilidad curricular y comparativos a nivel nacional e internacional

Ndmero de convenios establecidos por la institucion que garanticen la movilidad estudiantil con
otras instituciones nacionales e internacionales.

Numero de convenios suscritos y actividades de cooperacidn académica desarrollada por el
programa con instituciones y programas de alta calidad acreditados por entidades de reconocida
legitimidad nacional e internacional.

Porcentaje de incremento anual en las adquisiciones de libros, revistas especializadas bases de

datos y suscripciones a publicaciones periddicas relacionadas con el programa académico en los
Gltimos 5 afios
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Porcentaje de profesores y estudiantes del programa que utiliza semestralmente recursos
bibliograficos disponibles en el programa

Relacién entre el nimero de volumenes disponibles en la biblioteca y el nimero de estudiantes del
programa.

Numero y porcentaje de utilizacion de revistas especializadas y bases de datos disponibles en la
biblioteca anualmente

Grado de correspondencia entre el nimero de estudiantes del programa y la capacidad de
rotacion en los laboratorios talleres, salas de audiovisuales y campos de practicas entre otros.

Frecuencia de actualizacién de los sistemas de informacién y comunicacion de la institucion
Recursos financieros — ingresos financieros de la FTAP causados en el afio.
Recursos humanos- gastos en recurso humano no vinculado a la actividad docente

Personal administrativo: nimero de personal administrativo vinculadas para el desempefio
diferentes a la docencia : se califican segun nivel de los cargos en directivos, profesionales,
auxiliares o asistentes y de servicios.

Informacién financiera: derechos pecuniarios por programa académico, presupuesto de ingresos y
egresos de la institucién y plan de inversiones de la institucién

No. Articulos en diferentes medios de comunicacién dando a conocer los proyectos.

No. De personas capacitadas en las areas sefialadas en el plan de capacitacién institucional
Proporcién de ejecucion del plan de desarrollo y proyectos institucionales presupuestados
% de pagos oportunos de la deuda

% de ingresos por venta de servicios

Tiempo de atencion de los requerimientos realizados por la usuarios internos y externos
Estudiantes vinculados a actividades de extensién como asistentes

Estudiantes vinculados a actividades de extensién como practicantes

Educacién continuada: nimero de horas realizadas en programas de educacion continuada al afio
Instituciones vinculadas a actividades de extensién

|Docentes ponentes, certificados en eventos académicos de divulgacion nacional interna.

Numero de contratos de transferencia de resultados de la propiedad intelectual: patentes, secretos
empresariales y de licencias de software.

Numero de proyectos que evidencien la articulacion de la actividad investigativa de los profesores
del programa con sus actividades de docencia y extension, proyeccion social

Numero de grupos de investigacién con proyectos en desarrollo con reconocimiento institucional o
de Colciencias que se han conformado en el programa en los Ultimos 5 afios

Numero de publicaciones en revistas indexadas y especializadas, especializadas innovaciones
creacion artistica obtenida por profesores de programa

Impacto que han tenido en el entorno los resultados de los proyectos de extensidn o proyeccién
social desarrollados por el programa

INL’Jmero de periédicos y revistas impresos al afio

Numero de horas de emisién de programas realizados por la FTAP en radio y television (internet o
espacio abierto).

Apoyo econémico a estudiantes de pregrado
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Grupos Yy sus respectivos integrantes/o participantes que pertenecen a programas que contribuyen
a la formacion integral a través de diferentes actividades en : area de la salud, desarrollo cultural,
desarrollo deportivo, desarrollo recreativo

Numero de exposiciones, conciertos y obras teatrales realizadas por afio en la institucién.
Tasas de desercion estudiantil acumulada y por periodos académicos.

Porcentaje de estudiantes que participa efectivamente en proyectos de investigacion, grupos o
centros de estudio, actividades artisticas y deportivas, y demas actividades académicas y
culturales distintas de la docencia que brinda la institucién

No. De estrategias de intervencion para el fortalecimiento de la cultura ciudadana desarrolladas

No. De estrategias visuales y comunicativas desarrolladas

Numero de centros de datos (data-center) para el manejo de la informacién

Numero de computadores segun nivel de actualizacion de computadores

Existencia de criterios y politicas institucionales y del programa, en materia de adquisicion y
actualizacion de recursos informéticos y de comunicacion

Proporcién entre el nimero de profesores y estudiantes del programa y el nimero de recursos
informaticos tales como, computadores, programas de informatica, conexiones a redes de
multimedia.

Porcentaje de profesores y estudiantes del programa que utiliza, semestralmente los recursos
informaticos disponibles en el programa

Acceso a la informacién: evalla la informacion publicada por la entidad en su sitio web, el contacto
y acercamiento con el ciudadano, la visibilidad de sus actividades y su gestion de forma
interactiva.

Porcentaje de cumplimiento en la publicacién de noticias

Cumplimiento en la atencién a requerimientos

Oportunidad en la atencion a requerimientos

\Disponibilidad de aplicaciones
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3.0 Planeacion téactica proyectos prioritarios en el plan quinquenal
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3.1 personal académico - plan de capacitacién quinquenal

3.1.1 Plan de capacitacién

El Plan de Capacitacion Docente de la Fundacion Tecnolégica Autonoma del
Pacifico comprende los siguientes aspectos:

3.1.1.1 Referente conceptual

Partiendo de la premisa que el profesor universitario es ante todo un docente-
investigador, con funciones de formacion integral al estudiante, contribucion al
desarrollo regional y nacional y de generacion y aplicacion de conocimientos para
incidir en la transformacion del medio, el Plan de Capacitacion Docente se concibe
para direccionar aspectos asociados con el quehacer académico, en coherencia con
el Plan de Desarrollo Institucional.

Los presupuestos basicos que fundamentan la capacitacion del personal docente
son analizados desde las perspectivas de la ciencia y la tecnologia, el papel del
conocimiento y la educacion en la modernidad, aspectos analizados en cada
facultad y referente esencial en la definicion de las lineas de desarrollo y
proyecciones de la misma.

3.1.1.1.1 El conocimiento en el Mundo Moderno

Las circunstancias mundiales y las condiciones particulares que han venido
caracterizando el ambito social y politico en el pais, marcan nuevos rumbos en la
educacion, empezando por reconocer el papel que juega el conocimiento y su
divulgacion informatica en la era actual, son importantes esferas académicas: la
sociedad de la robdtica, de los microchips, de la biotecnologia y de una nueva
cultura de caracter universal.

Los estudios sobre teorias econdmicas, sefialan que el conocimiento se ha
constituido en una cuarta fuente de produccion, adicional al trabajo, al capital y a los
recursos naturales, "entendiendo como las pequefias y grandes ideas que explican
gué son las cosas y como hacerlas mejor en el puesto de trabajo, en la gerencia, en
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lo cotidiano, en la toma de decisiones y en los grandes momentos de la creacion
intelectual". *

3.1.1.1.2 La Cienciay la Tecnologia como generadoras del conocimiento:

‘La Ciencia, entendida como una forma de adquirir conocimiento orientado a
comprender, explicar y transformar tanto al ser humano como al entorno que habita,
se ha convertido en un factor de crecimiento econdmico que debidamente
administrada se traduce en desarrollo y bienestar para los pueblos. El conocimiento
generado por la Ciencia y la Tecnologia tiene multiples repercusiones en la vida
cotidiana de cualquier persona lo cual se refleja en el mejoramiento de las
condiciones de salud, vivienda y produccion”.?

La capacidad que tiene una sociedad para convalidar su legado intelectual, para
generar y aplicar conocimientos, se traduce en la efectividad de sus respuestas a
los desafios del presente, para lo cual se requiere tener en cuenta los aspectos de
oferta y demanda del conocimiento, € integrar la ciencia y la tecnologia a la sociedad
y a la cultura en procesos efectivos de endogenizacion.

3.1.1.1.3 Papel de la Educacién

El andlisis realizado por el programa "Licencia para el Despliegue de la Creatividad",
el cual hace parte de los once programas nacionales del Sistema Nacional de
Ciencia y Tecnologia, plantea:

“La educacion que esta ofreciendo Colombia se encuentra en desfase frente a las
transformaciones gque esta ocurriendo en el mundo y en el pais. No estamos
educando para el futuro, ni para el presente. Estamos convencidos de que esto
se debe a que no hemaos realizado un abordaje cientifico del proceso educativo y
a que nos hemos limitado a aplicar esqguemas y formulas generadas por procesos
intuitivos o trasplantados de diferentes contextos”. 3

1 OCAMPO, L. Alfonso. Las relaciones internacionales de la Universidad en el mundo actual.
Ponencia Foro Nacional de Rectores. Cartagena de Indias, Julio de 1994

2 Misidn, Ciencia, Educacion y Desarrollo. Colombia al Filo de la Oportunidad, Tercera Parte: ciencia,
Tecnologia y desarrollo.

3 COLCIENCIAS, Ciencia para el despliegue de la creatividad. Programa nacional de estudios
cientificos en la educacion.
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Ahora bien, a partir de estas consideraciones sobre conocimiento, ciencia,
tecnologia y educacion; la Fundacion Tecnolégica Autdbnoma del Pacifico se
propone con este Plan desarrollar los siguientes aspectos, fundamentalmente:

- El saber particular de trabajo académico en los diferentes campos disciplinarios

- La formacioén para investigacion desarrollada segun las lineas estratégicas de
investigacion establecidas por las facultades (grupos y redes)

- El desarrollo y aplicacién del conocimiento por las comunidades académicas y
cientificas.

- Laformacioén en procesos de gestion universitaria

- La formacion y desarrollo pedagdgico de los docentes

- Los procesos educativos empleados para la formacién integral de los
estudiantes

- El fomento al desarrollo de las ciencias naturales, las ciencias sociales, la
tecnologia y las artes

- Laformacién en un segundo idioma

3.2 Objetivos generales

Son objetivos del Plan de Capacitacion Docente:

1. Brindar capacitacion a los docentes en forma sistematica y permanente en
relacion con su saber particular, la investigacion, el desarrollo pedagogico y los
procesos de gestion universitaria.

2. Fomentar el desarrollo académico y cientifico del profesorado mediante la
participacion en programas de postgrado (especializacion- maestria-doctorado),
y actualizacion mediante intercambios académicos, congresos, seminarios,
pasantias, programas con profesores visitantes u otro tipo de evento.

3. Estimular y crear los mecanismos para el desarrollo de la carrera docente a
través de programas de induccion y desarrollo docente para ingreso y ascenso
en el escalafon.

4. Propender por la formacion pedagégica para el desarrollo de las actividades del
proceso de formacién, de los saberes particulares y profesionales.

5. Proporcionar capacitacion general sobre los procesos administrativos de la con
el fin de facilitar un mejor desempefio de las funciones de los docentes -
administradores.

3.3 Justificacion
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El logro de objetivos generales formulados en el Plan de Capacitacion se justifica
por las siguientes razones:

>

La necesidad de crear espacios académicos formalmente estatuidos, para la
formacion de docentes-investigadores, acordes a sus campos disciplinarios y
orientados al desarrollo del conocimiento, a la propuesta de retos que tiene la
educacion universitaria en el mundo contemporaneo y a los cambios que
requiere nuestra sociedad en su proceso de modernizacion e
internacionalizacion.

Los requerimientos de modernizacién pedagdgica y curricular de planes y
programas que implica la reforma académica de la FTAP; actividad que implica
reestructurar los programas existentes, crear otros nuevos y fomentar la
investigacion basica del quehacer académico en pro del mejoramiento de la
calidad de la educacion.

Las exigencias de nuestra sociedad en relacion con la educacion superior
orientadas hacia una formacion cientifica, tecnolégica, artistica, humanistica e
investigativa que forme profesionales que contribuyan desde su saber al
crecimiento y desarrollo del pais.

La necesidad de fortalecer programas de formacion en los niveles de pre y
postgrado en los diferentes campos del saber, requiriendo para ello docentes
con nivel de maestria y doctorado.

El requerimiento de conformar y desarrollar comunidades cientificas y
académicas, con el fin de lograr interaccion entre las diversas disciplinas que
generen proyeccion hacia la sociedad a nivel local, regional y hacional.

La necesidad de ofrecer alternativas para el mejoramiento docente, de
conformidad con los procesos de evaluacion del desempefio que esta
implementando la FTAP, a fin de constituir una interrelacion entre los procesos
capacitacién-evaluacion.

La oportunidad de utilizar los mecanismos de financiacion y/o becas ofrecidas
por entidades e instituciones nacionales e internacionales.

El apoyo logistico y financiero ofrecido por el ICFES, ICETEX, COLCIENCIAS,
entre otros.

3.4 Programas del Plan de Capacitacion Docente 2018 - 2022

3.4.1 Desarrollo de la Carrera Docente. Comprende dos subprogramas: Inducciony
Formacion Pedagégica.

3.4.1.1 Justificaciéon

La existencia de un programa de capacitacion se orienta en atencion al Estatuto Docente
que considera el escalafon docente como el sistema de clasificacion de los docentes segun
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su preparacion académica; experiencia docente profesional e investigativa; publicaciones
realizadas y distinciones académicas recibidas.

El profesor debe realizar acciones y procedimientos propios y especificos de cada una de
ellas, que le permitan adquirir destrezas y habilidades cientificas, investigativas y
pedagodgicas; las cuales una vez logradas le posibiliten el ascenso a la categoria superior.

El concepto implicito en cada categoria supone por una parte la funcion formativa
permanente que cualifica al docente en su labor en la institucion y por otra parte organiza
la comunidad académica generacional necesaria para la dindmica.

Asi, concebida la carrera docente se constituye dentro de la gestiébn académica en la
estrategia que estimula la excelencia de los profesores y por ende de la Comunidad
Institucional.

El programa lo conforman los cursos de induccion, capacitacion en los saberes particulares,
formacion pedagdgica y las actividades académicas de grupo, en las cuales se forma para
alcanzar niveles superiores en el escalafén.

3.4.1.2 Objetivos

Los objetivos fundamentales del programa de capacitacion para el desarrollo de la carrera
docente son:

» Integrar al profesor que ingresa por primera vez a la institucion, con sus actividades
académicas mediante la reflexion sobre el estado actual de la educacion superior, el
conocimiento de las normas que la rigen y el analisis de la misién, principios, politicas,
organizacién académica-administrativa y de bienestar universitario de la FTAP.

» Proporcionar a los docentes herramientas conceptuales, metodologicas y didacticas
para el desarrollo de sus actividades de docencia e investigacion.

» Lograr un cambio de actitud respecto al papel del profesor en los procesos de
modernizacion académica acorde con las demandas de la sociedad actual en relacion
con la ciencia y la investigacion.

» Formar al docente con dominio teérico y metodolégico de su saber particular para elevar
el nivel de los procesos educativos de las distintas disciplinas y carreras que ofrece la
FTAP.

» Fomentar el uso adecuado y racional de las nuevas tecnologias en el campo de la
formacion profesional y desempefo docente.

3.4.2 Programa de Formacién de Investigadores

3.4.2.1 Justificacion

La Fundacion Tecnoldgica Autonoma del Pacifico como Institucion del saber cuya mision
esta centrada en la construccion, transmisién y aplicacion de conocimiento para la solucion
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de problemas de desarrollo social, es una entidad que congrega una comunidad de
intelectuales de suyo reflexiva y creativa, y que en el &mbito de las escuelas, corrientes de
pensamiento y métodos desarrollan la Investigacion como accion de mayor pertinencia e
inherente con su naturaleza.

El modelo profesionalizante, como prevalente en la Universidad Colombiana, retarda la
plena realizacién del propdsito anteriormente mencionado. Superar este obstaculo significa
poner a tono la Universidad con los procesos de modernizacién y modernidad que existen
y se insindan en nuestra sociedad.

Desde esta perspectiva la Fundacion Tecnolégica Autbnoma del Pacifico, en su Plan de
Desarrollo Institucional define como un objetivo estratégico asumir institucionalmente la
investigacion como condicion fundamental para considerarse como Institucion de
Educacion Superior de excelencia académica. Determinando como una estrategia para
este objetivo, la articulacién con las politicas y programas nacionales y regionales de
Ciencia y Tecnologia, estableciendo nexos y convenios con los diferentes niveles de la
estructura investigativa del pais.

La institucionalizacion de la investigacién requiere de programas de formacién de los
investigadores, pasantias nacionales e internacionales para profesores, profesores y
asesores visitantes, dotaciones y equipos, materiales bibliogréficos, redes electrénicas y la
construccion de obras civiles.

La institucionalizacion de la investigacion es un reguerimiento para elevar el nivel de la
docencia y de formacion de los profesionales, al igual que para contribuir al desarrollo
nacional mediante la investigacion cientifica y la innovacién tecnolégica.

En este mismo sentido se fija la politica institucional de promover el espiritu cientifico e
investigativo de la comunidad universitaria para que profesores y estudiantes contribuyan a
la produccion cientifica y profundicen en el estudio de la comprension de la ciencia y la
tecnologia.

Las anteriores, son entre otras, las razones que demandan de un programa para la
formacion de docentes investigadores.

3.4.2.2 Objetivos:

Los objetivos fundamentales del programa de capacitacion para la formacion de docentes
investigadores, son:

Fortalecer la formacion teérica y metodolégica para la investigacion en las disciplinas y
saberes particulares.

Constituir Grupos de Investigadores que redefinan y prospecten lineas de investigacion
y formulen proyectos.

Estimular la organizacion de los profesores en comunidades académicas para impulsar
el desarrollo investigativo y de proyeccion social de la comunidad.

Desarrollar los grupos de investigacion, proyectos y lineas de investigacion articulados
a las politicas y programas nacionales y regionales de ciencia y tecnologia.

YV V VY V¥V
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» Apoyar la capacitacion requerida por los grupos de investigacion que se vienen
desarrollando en la FTAP.

3.4.3 Programa de Capacitacion para la Actualizacion Docente

3.4.3.1 Justificacién

El programa de actualizacion de docentes posibilita la capacitacion para la formacién
docente investigativa, apoyando iniciativas nho conducentes a titulo como participacién en
cursos avanzados, asistencia a Seminarios, Talleres, Simposios, Congresos, Jornadas
Académicas, Pasantias, Profesores invitados, Intercambios y otros eventos que
contribuyan a actualizar y mejorar la calidad de la Educacién Superior.

3.5 Programa Gestién Académico — Administrativa Universitaria

3.5.1 Justificacién

Cada vez, es mas evidente la necesidad de cualificar, formar y preparar a los directivos
docentes de las diferentes modalidades y programas de educacién superior en aspectos
basicos de gestion administrativa, legal y financiera; si se tiene en cuenta la tendencia
internacional y nacional de trabajar alrededor de planes, programas y proyectos de
desarrollo, que se articulen con necesidades sociales de las regiones del pais.

Tradicionalmente se ha hecho énfasis en la formacién académica y en los requerimientos
exigidos para manejos de investigacion y extension, pero ante el enfoque sistémico e
interdisciplinario de la época actual, es necesario contar con el conocimiento de elementos
operacionales que faciliten la labor administrativa, en busqueda de mejores resultados.

3.5.2 Objetivos

En concordancia con el planteamiento anterior, son objetivos del Plan de Capacitacion, en
este programa especifico, los siguientes:

» Adquirir los elementos conceptuales bésicos para la gestion administrativa, soporte de
los procesos académicos, de investigacion y extension.

» Cualificar directivos académicos y/o profesores en temas legales, administrativos y
financieros, que les permita asumir con propiedad el desempefio de este tipo de
funciones, como soporte de la gestiobn académica.
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» Facilitar a la FTAP el desarrollo de procesos operacionales, al contar con un mayor
namero de personas preparadas en materias propias de la gestion, reduciendo el nivel
tradicional de desconocimiento que se tiene frente a las implicaciones que ella supone.

3.6 Programa de Capacitacion: Formacion en segundo Idioma: inglés

3.6.1 Justificacion

Siendo el Inglés el idioma mas utilizado en el mundo de hoy, no solamente como lengua
materna sino también como medio de comunicacion intercultural y considerando el volumen
cada vez mas notable de informacion cientifica, técnica y cultural difundida en dicho idioma,
se considera imprescindible su manejo por parte de las comunidades académicas y
cientificas quienes acceden por diferentes medios al conocimiento que, por razones
politicas, historicas, sociales, esta escrito y problematizado en Inglés.

La FTAP como institucién que agrupa comunidades cientificas y académicas, no puede
guedar al margen de los procesos actuales por desconocimiento de la lengua inglesa y de
alli la importancia de asumir los cursos de lengua como prioridad institucional.

3.6.2 Objetivos

» Reconocer la lengua inglesa como extranjera en sus diferentes caracteristicas tales
como estructura gramatical, vocabulario, fonética, modismos, dandole a estos un
enfoque comunicativo.

» Ampliar los conocimientos adquiridos en el primer nivel por medio de aplicar las cuatro
estrategias que cualquier estudiante de lengua debe adquirir para comprender textos
escritos y hablados.

» Ampliar los conocimientos adquiridos en los dos primeros niveles y organizar la
aplicacion de las cuatro habilidades con el fin de producir frases en dialogos
espontaneos o dirigidos.

» Ampliar los conocimientos adquiridos en‘los niveles previos con miras a perfeccionar e
integrar las cuatro habilidades basicas para lograr un desempefio de estudiante
intermedio — avanzado en el manejo discursivo escrito y oral de la lengua.

3.7 Estrategias generales para implementacion del plan

Son estrategias generales para la implementacion, desarrollo y evaluacion del Plan de
Desarrollo Docente, las siguientes:

> La firma de Convenios con Universidades e Instituciones nacionales e internacionales
para la realizacion de estudios de postgrado, pasantias, intercambios, cursos y talleres
de actualizacion.
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La asignacion de un presupuesto adecuado para la asistencia a seminarios, congresos,
simposios, foros, etc., de caracter nacional e internacional.

La ensefianza de una segunda lengua.

El fortalecimiento de redes teleméticas para complementar la actualizacion de los
docentes en los diversos campos del saber.

La divulgacion de las ofertas de capacitacidon por parte de Vicerrectoria Académica.

El analisis permanente de la demanda de capacitacion.

El establecimiento de sistemas de asesoria para docentes en ejercicio de cargos
administrativos.

3.7.1 Estructura administrativa (responsabilidades y alcances)

La vicerrectoria académica liderara la ejecucién, control, evaluacion del plan de
capacitacion y:

\ 74
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Propone politicas, criterios y estrategias para la capacitaciéon docente de la Universidad.
Coordina conjuntamente con la Oficina de Planeacion, las facultades y demas
instancias académicas de la FTAP el trabajo relacionado con la identificacion de
necesidades de capacitacion y actualizacion en las areas pedagogica/investigativa o de
gestion y en la formacion profesional y/o disciplinaria respectiva.

Disefa los programas para el desarrollo docente de la FTAP y los presenta ante el
Consejo Académico para su aprobacion.

Estudia y analiza las solicitudes de programacion sobre cursos de capacitacion y
actualizacion docente.

Supervisa el cumplimiento de la programacion de los cursos que se ofrezcan para el
desarrollo docente.

Gestiona ante las instancias administrativas de la FTAP, la adquisicion de materiales y
demas recursos necesarios para el desarrollo de los cursos.

Igualmente cuenta con los siguientes Subsistemas de Apoyo:

Direccion Académica: Consejo Académico, Comité curricular y Vicerrectoria Académica.

Logistico/Administrativo: Presupuesto asignado por Rectoria'y Vicerrectores Administrativo
y Académico acorde con las necesidades del plan.
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Tabla 33: Programas del plan de capacitacion Fuente: propia

Presupuesto proyectado periodo 2018 - 2022

Valor Costo Total Plan de Desarrollo Docente Proyectado: $ 455.589. 239.00

(Cuatrocientos cincuenta y cinco millones quinientos ochenta y nueve mil
doscientos treinta y nueve pesos m/c.)

4. PLAN DE MEDIOS EDUCATIVOS

Los medios educativos se constituyen en un factor importante en el desarrollo de
las actividades académicas dentro de la institucion, por esta razén se dispone como

meta la siguiente proyeccion de adquisicion, presupuestario y desarrollo a cinco
anos:

Meta

100% Aulas
Inteligentes

Un sistema de
informacion en
funcionamiento

Adquisicion de
licencias de
Software Comercial

Adquisicion de
Tecnologia aplicada
al conocimiento

Ampliacién minima
de 80 titulos anuales
en la bibliografia
actual

Compromiso

Aumentar el niumero de
dispositivos para los estudiantes

Construir un sistema de
informacion acorde a las
necesidades institucionales con el
fin de administrar, controlar y
atender en forma eficiente a los
estudiantes del programa
Adaquirir las licencias de software
categorizado como NO LIBRE, con
el fin de suplir las competencias de
los estudiantes en aplicacion de las
Tics

Mejorar el laboratorio para las
asignaturas practicas

Adquirir material Bibliografico
acorde a las necesidades del
programa

Responsable

Vice rectoria
Administrativa -
Decanaturas

Vice rectoria
Administrativa -
Decanaturas

Vice rectoria
Administrativa -
Decanaturas

Vice rectoria
Administrativa -
Decanaturas

Vice rectoria
Administrativa -
Decanaturas -
Director de
Biblioteca

Presupuesto

2018/2022

$728.942.783.00
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Suscripcion 5 Adquirir material para Hemeroteca  Vice rectoria
Revistas actual de la Administrativa -
hemeroteca Decanaturas -
Director de
Biblioteca
Suscripcién minima ~ Adquirir Bases de datos de alta Vice rectoria
a 3 bases de datos calificacion por ranking educativo Administrativa -
anuales en contenidos Decanaturas -

Tabla 34: Plan de adquisicion de medios educativos. Fuente: departamento de planeacion institucional
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