
 

 

 

 

 

Noviembre 24 de 2021 

 

“Por el cual se anexa y describe La Política de Prevención de la Deserción, Estrategias para la 

Retención y la Promoción de la Graduación Estudiantil Establecido en el Modelo de Bienestar 

Institucional del capítulo 3.3.6 de la resolución N°222 de octubre 26 del 2021” 

 

LA DIRECCION DE BIENESTAR INSTITUCIONAL DE LA FUNDACION 

TECNOLOGICA AUTONOMA DEL PACIFICO  
En uso de sus atribuciones  

 

C O N S I D E R A N D O 

 

Que con ocasión de los procesos de autoevaluación con fines de autorregulación llevados a cabo 

por la Institución se identificó la necesidad anexar y describir La Política Orientada de Prevención 

de la Deserción, Estrategias para la Retención y la Promoción de la Graduación Estudiantil 

Establecidas en el Modelo de Bienestar Institucional acorde con los lineamientos vigentes del 

Sistema Nacional de Acreditación de acuerdo al decreto 1330 de 2009 y a la resolución 15224 del 

24 de agosto del 2020. 

 

Que la Dirección de Bienestar Institucional presenta el anexo por el cual se describe la Política 

Orientada de Prevención de la Deserción, Estrategias para la Retención y la Promoción de la 

Graduación Estudiantil. 

1. INTRODUCCIÓN  

 

Aproximadamente uno de cada dos estudiantes que inicia su formación en educación terciaria en 
Colombia no logra exitosamente terminar su programa (SPADIES, 2017). La deserción es un 
problema multidimensional que afecta a los estudiantes, a las familias, a la sociedad y a las 
instituciones de educación superior. La inversión de recursos y tiempo que realizan los individuos 
y sus entornos sociales se ven perdidos cuando los estudiantes no culminan su formación. Esto 
tiene impactos sociales, en particular con lo relacionado a la inserción y estabilidad laboral de los 
desertores, favoreciendo así dinámicas de desigualdad social. Por último, las instituciones se ven 
afectadas con el incumplimiento de su promesa de valor, sumado a un negativo registro de los 
indicadores con que son medidas. La deserción es un fenómeno multicausal, en donde intervienen 
factores personales, socioeconómicos, micro y macro institucionales. En el primer caso, el sexo, la 
edad, la motivación, las expectativas, la disciplina, y múltiples causales de tipo personal, puede 
incidir negativamente en la permanencia de estudiantes en la educación superior. Adicional a 
esto, las condiciones de estrato, financiación de la matrícula, lugar de procedencia, entre otros, 
hacen más o menos vulnerable a un estudiante hacia desertar. En el caso de factores micro 
institucionales, se comprende la relación entre el estudiante y su entorno directo, tanto a nivel del 
programa como de institución, incluyendo el bienestar, calidad de la enseñanza y la docencia. 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

1.2 Objetivos 

 

El Bienestar de la Tecnológica Autónoma del Pacifico establece los siguientes objetivos: 

 

 Fomentar la salud mental, psicológica, emocional y afectiva de los miembros de la 

comunidad Institucional. 

 Consolidar espacios para el desarrollo del arte, la cultura y el deporte.  

 Proveer condiciones que mejoren las condiciones socio-económicas para el desarrollo de 

las actividades académicas y laborales, en beneficio de la comunidad Institucional.  

 Propender por la permanencia de los estudiantes en la Institución manteniendo niveles de 

calidad y excelencia, logrando la graduación oportuna a través de prácticas incluyentes 

basadas en enfoque diferencial e identidad de género.   

 

 

2. DEFINICIÓN DE LA POLÍTICA DE PREVENCIÓN DE LA DESERCIÓN, 

ESTRATEGIAS PARA LA RETENCIÓN Y LA PROMOCIÓN DE LA 

GRADUACIÓN ESTUDIANTIL  

La presente política busca articular y promover acciones en favor de la prevención de la deserción 

en los programas de grado en Tecnologías. Para ello, se estructura el sistema de permanencia, 

retención y graduación efectiva que permite identificar, concertar, intervenir, evaluar y promover, a 

través de la interacción de diferentes componentes, el despliegue de acciones que contribuyan a la 

permanencia y graduación con calidad. Para ello, el modelo define las estrategias relacionadas con 

el ingreso, el financiamiento, pedagógicas, académicas, de acompañamiento y de egreso, que se 

despliegan a lo largo del ciclo de vida de los estudiantes. Sumado a esto, se definen dos estrategias 

transversales al modelo: la gestión de información, monitoreo y evaluación. 

3. OBJETIVO GENERAL  

Articular y promover acciones que permitan medir, entender e intervenir de manera efectiva los 

riesgos de deserción de estudiantes de la Fundación Tecnológica Autónoma del Pacifico en todos 

los niveles de formación, a través del despliegue del modelo de permanencia y graduación efectiva.   

 



 

 
 
 
 
 
4.1 Objetivos específicos  

 Articular y ejecutar procesos desde la estructura organizacional de FTAP para la 

permanencia y graduación efectiva, que involucre y coordine a los diferentes actores de la 

Institución en favor de las estrategias de la prevención de la deserción. 

 Construir un sistema de información sobre la deserción institucional, que permita 

identificar, guiar y evaluar las estrategias de intervención. 

 Ejecutar estrategias de ingreso para los estudiantes, que propendan por la identificación 

oportuna de riesgos y mitigación de estos. 

 Ejecutar estrategias de financiación, que propendan por la permanencia y graduación 

efectiva de los estudiantes, con efectos diferenciados para estudiantes con los perfiles 

sobresalientes y en pro del entorno social. 

 Ejecutar y articular de estrategias pedagógicas que hagan efectivo del modelo de aprender a 

aprender en un contexto de desarrollo del estudiante, favoreciendo así su permanencia. 

 Promover estrategias académicas que apoyen al estudiante en todo su proceso de 

aprendizaje. 

 Desplegar estrategias de acompañamiento, tanto académico como de asesorías 

personalizadas, que articulen los servicios de la Institución y los pongan en conexión con 

las necesidades estudiantiles. 

 Desplegar estrategias de egreso, enfocadas en apoyos efectivos para los riesgos 

relacionados con los últimos semestres, con el fin de garantizar la graduación efectiva. 

 

4. DESPLIEGUE DE ESTRATEGIAS 

El Bienestar Institucional de la Tecnológica Autónoma del Pacifico se desarrolla enmarcado en las 

siguientes áreas: 

 

4.3.1. Salud Integral 

La Institución fortalece la salud de los miembros de la comunidad institucional de una forma 

integral, para lo cual ejecuta acciones en promoción y prevención de la salud: de salud preventiva 

(campañas, programas, talleres, charlas); servicios de primeros auxilios, y brigadas de emergencias. 

 

4.3.2. Deporte y Recreación 

El Bienestar Institucional de la Tecnológica Autónoma del Pacifico propende por el fomento de la 

recreación y el deporte, así como el acondicionamiento físico entre otras modalidades que sean 

pertinentes para la Institución adoptar en el contexto.  

 



 

 



 

 
 
 
 
 
 
 

 

5. ESTRUCTURA DEL MODELO PARA LA PERMANENCIA Y PROMOCION DE LA GRADUACION  

Nuestro modelo de retención se centraliza en el “estudiante como unidad básica para el análisis y 

tratamiento de la deserción estudiantil, dado que es en él en quien convergen las diversas 

circunstancias de tipo individual, socioeconómicas, institucionales, financieras o de carácter 

regional, correlacionadas con el fenómeno” y es por esta razón que toda estrategia debe orientarse a 

este como centro de atención con el fin de garantizar su graduación y éxito. 
Elaboración Propia  

Para esto es fundamental conocer: 

 Condiciones de ingreso 

 Particularidades académicas – situación actual y antecedentes 

 Factores psicológicos 

 Factores socioeconómicos 

Este modelo, nos permite considerar al estudiante como eje de las decisiones, focalizar los 

esfuerzos y recursos con los estudiantes que presentan un riesgo mayor de deserción, incluyendo a 

la población más pobre y vulnerable y de esta forma lograr el impacto individual y social de 

manera significativa. 



 

 


